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II..  IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

 
 

TThhee  CCoorrppoorraattee  PPllaann  ooff  HHrrvvaattsskkee  AAuuttoocceessttee  dd..oo..oo..  ffoorr  22001111  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ppllaann  ffoorr  

22001100  ffoorreesseeeess  aa  ggrroowwtthh  ooff  tthhee  ttoottaall  iinnccoommee  ooff  11..22%%  aanndd  aa  ffaallll  iinn  tthhee  ttoottaall  

eexxppeennddiittuurree  bbyy  33..33  %%..    

HHoowweevveerr,,  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  eessttiimmaattee  ffoorr  22001100  aann  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  

ppllaannnneedd  ttoottaall  iinnccoommee  iiss  11..00%%  aanndd  aann  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  3322..33%%  

oowwiinngg  ttoo  iinnccrreeaasseedd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  4422..99%%..    

 

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  PPrrooggrraammmmee  ooff  CCoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  MMaaiinntteennaannccee  ffoorr  

tthhee  22000099  ttoo  22001122  PPeerriioodd  tthhee  ppllaannnneedd  iinnvveessttmmeenntt  iinnttoo  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  

hheeaavvyy  mmaaiinntteennaannccee  ffoorr  22001111  aammoouunnttss  ttoo  HHRRKK  11..003399  bbiilllliioonn..    

IInn  tthhee  pprroojjeeccttiioonn  ooff  tthhiiss  ppllaann  tthhiiss  iinnvveessttmmeenntt  iiss  iinnccrreeaasseedd  bbyy  HHRRKK  11..114499  bbiilllliioonn  

oowwiinngg  ttoo  tthhee  rreeaallllooccaattiioonn  ooff  tthhee  uunnrreeaalliisseedd  wwoorrkkss  ffrroomm  22001100,,  iinntteennssiiffiieedd  

ccoonnssttrruuccttiioonn  oonn  tthhee  eexxiissttiinngg  pprroojjeeccttss  aanndd  iinnttrroodduucciinngg  nneeww  pprroojjeeccttss  tthhaatt  aarree  nnoott  

ffoorreesseeeenn  bbyy  tthhee  PPrrooggrraammmmee..    

 

IInnccrreeaasseedd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  sshhaallll  bbee  ffiinnaanncceedd  oouutt  ooff  ffaavvoouurraabbllee  tteerrmm  llooaannss..  FFoorr  

tthhee  rreeaalliissaattiioonn  ooff  tthhee  ppllaannnneedd  pprroojjeeccttss  iinn  22001111  aanndd  ffoorr  ddeebbtt  sseerrvviicciinngg  HHrrvvaattsskkee  

AAuuttoocceessttee  nneeeedd  nneeww  llooaannss  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  66..6699  bbiilllliioonn..  

 

IInn  22001111  ooppeenniinngg  ttoo  ttrraaffffiicc  ooff  ffuurrtthheerr  2222  kkmm  ooff  mmoottoorrwwaayy  sseeccttiioonnss  iiss  ppllaannnneedd  aanndd  

tthhuuss  bbyy  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  yyeeaarr  tthhee  ccoommppaannyy  wwiillll  mmaannaaggee  aa  ttoottaall  ooff  888800  kkmm  ooff  

mmoottoorrwwaayyss..  OOwwiinngg  ttoo  aann  iinnccrreeaassee  iinn  nnuummbbeerr  ooff  mmoottoorrwwaayy  kkiilloommeettrreess  aanndd  dduuee  ttoo  

tthhee  aannttiicciippaatteedd  pprriiccee  ggrroowwtthh  eessppeecciiaallllyy  ooff  ppoowweerr  ssoouurrcceess,,  tthhee  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  

ooppeerraattiinngg  aanndd  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  sshhaallll  hhaavvee  aann  iinnccrreeaassee  ooff  33..88%%..    

TThhee  ssaallaarryy  bbuuddggeett  iiss  ppllaannnneedd  aatt  tthhee  lleevveell  aass  iitt  wwaass  iinn  22001100,,  aanndd  tthheerree  iiss  aann  

iinnccrreeaassee  ooff  00..55%%  ffoorr  tthhee  ppaasstt  wwoorrkk  ccoommppaarreedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  CCoolllleeccttiivvee  

AAggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ttrraaddee  uunniioonnss..  
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IIII..  IINNCCOOMMEE  AANNDD  EEXXPPEENNDDIITTUURREE  PPLLAANN  

 
Income and expenditure plan for 2011 

 
 
 

  
                                                                        In HRK 

 
 
 
 
 

No.

 
Item

Plan 
2010

Estimate
2010

Plan 
2011

Index 
(4/2)

Index 
(4/3)

0 1 2 3 4 5 6 
1. INCOME 2.700.698.000 2.706.165.000 2.733.978.000 101,2 101,0

1.1. Toll income 1.255.000.000 1.230.000.000 1.242.000.000 99,0 101,0

1.2. Budget grants
(excise fees)

1.350.597.461 1.350.597.461 1.390.000.000 102,9 102,9

1.3. Other income 95.100.539 125.567.539 101.978.000 107,2 81,2

1.3.1. Income from motorway service facilities 38.000.000 39.451.000 40.406.000 106,3 102,4 

1.3.2. Income from dividends 0 7.556.000 7.700.000 - 101,9 

1.3.3. Other income 57.100.539 78.560.539 53.872.000 94,3 68,6 

2. EXPENDITURES 4.355.444.000 3.183.684.000 4.210.909.000 96,7 132,3

2.1. Capital investment 2.096.106.000 1.530.672.000 2.188.021.000 104,4 142,9

2.1.1. Capital investment in motorway construction 1.878.606.000 1.448.672.000 2.038.021.000 108,5 140,7 

2.1.2. Capital investment in motorway maintenance 217.500.000 82.000.000 150.000.000 69,0 182,9 

2.2. Expenditure for operation and routine 
maintenance

793.873.000 742.405.000 770.888.000 97,1 103,8

2.2.1. Routine maintenance of motorways 134.273.000 130.000.000 136.200.000 101,4 104,8 

2.2.2. Operating expenditure 659.600.000 612.405.000 634.688.000 96,2 103,6 

2.2.2.1. Salaries 405.400.000 402.800.000 405.000.000 99,9 100,5 

2.2.2.2. Employee benefits 32.400.000 30.400.000 32.000.000 98,8 105,3 

2.2.2.3. Costs of materials 33.688.000 33.205.000 33.688.000 100,0 101,5 

2.2.2.4. Costs of services 107.530.000 106.000.000 110.000.000 102,3 103,8 

2.2.2.5. Other operating costs 12.196.000 15.000.000 16.000.000 131,2 106,7 

2.2.2.6. Purchase of basic resources for routine 
Maintenance and operation 68.386.000 25.000.000 38.000.000 55,6 152,0 

2.3. Financial expenditure for public good
(interest and fees)

1.440.465.000 910.000.000 1.250.000.000 86,8 137,4

2.4. Cofinancing of water management facilities,
County roads      public good

25.000.000 607.000 2.000.000 8,0 -

3. SURPLUS / DEFICIT (1. - 2.) -1.654.746.000 -477.519.000 -1.476.931.000 89,3 309,3

4. LOAN REPAYMENT 2.808.152.000 1.624.152.000 5.213.149.000 185,6 321,0

5. BORROWING 4.462.898.000 2.930.051.000 6.690.080.000 149,9 228,3
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11..  IINNCCOOMMEE  
  
FFoorr  22001111  aa  ttoottaall  iinnccoommee  ooff  HHRRKK  22,,773333,,997788,,000000  hhaass  bbeeeenn  ppllaannnneedd  wwhhiicchh  iiss  11..00%%  

mmoorree  tthhaann  tthhee  eessttiimmaatteedd  rreeaalliissaattiioonn  iinn  22001100..    

TThheerree  iiss  aann  iinnccrreeaassee  iinn  ttoollll  iinnccoommee  ooff  11..00%%,,  iinn  tthhee  ccaappiittaall  ggrraanntt  ffrroomm  tthhee  bbuuddggeett  

((ffuueell  ttaaxx))  bbyy  22..99  %%,,  iinn  iinnccoommee  ffrroomm  mmoottoorrwwaayy  sseerrvviiccee  aarreeaass  bbyy  22..44%%,,  iinn  iinnccoommee  

ffrroomm  ddiivviiddeennddss  ffrroomm  aaffffiilliiaatteess  bbyy  11..99%%  aanndd  tthhee  ggrroouupp  ooff  ootthheerr  iinnccoommee  iiss  ddeeccrreeaasseedd  

bbyy  3311..44%%  mmoossttllyy  oowwiinngg  ttoo  tthhee  llaacckk  ooff  iinnccoommee  ggeenneerraatteedd  ffrroomm  ddeeffaauulltt  iinntteerreesstt  

ccoolllleecctteedd  ffoorr  tthhee  llaattee  ppaayymmeenntt  ooff  eexxcciissee  ffeeeess..  OOuutt  ooff  tthhee  ttoottaall  ppllaannnneedd  iinnccoommee  

4455..44%%  iiss  ffoorreesseeeenn  ffrroomm  ttoollll  ccoolllleeccttiioonn,,  5500..99%%  ffrroomm  tthhee  bbuuddggeett  ((ffuueell  ttaaxx))  aanndd  33..77%%  

ffrroomm  ootthheerr  iinnccoommee..    

  
11..11..  TToollll  iinnccoommee  
  
TThhee  ppllaannnneedd  iinnccoommee  ffrroomm  ttoollll  ccoolllleeccttiioonn  iinn  22001111  sshhaallll  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  

11,,224422,,000000,,000000  oorr  11..00%%  mmoorree  tthhaann  iinn  22001100..  TThhiiss  iinnccrreeaassee  iiss  eessttiimmaatteedd  bbaasseedd  oonn  

tthhee  eexxppeecctteedd  ttrraaffffiicc  ggrroowwtthh  oonn  aallll  rroouutteess..    

  
11..22..  CCaappiittaall  ggrraanntt  ffrroomm  tthhee  bbuuddggeett  ((eexxcciissee  ffeeeess))  
  
The capital investments from the budget ((ffeeee  ffrroomm  tthhee  ccoolllleecctteedd  eexxcciissee  iinn  aann  

aammoouunntt  ooff  HHRRKK  00..6600  ppeerr  lliitteerr  ooff  ffuueell))  iis planned in the amount of HRK 

11,,339900,,000000,,000000. With regard to the realization in 2010 it is increased by HRK 

3399,,440022,,553399  or 2.9% based on an estimate made by the Ministry of Finance for 

state budget for 2011.   

  
11..33..  OOtthheerr  iinnccoommee  
  
TThhee  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  ootthheerr  ppllaannnneedd  iinnccoommee  iiss  HHRRKK  110011,,997788,,000000  wwhhiicchh  iiss  1188..88%%  

lleessss  tthhaann  tthhee  aammoouunntt  rreeaalliizzeedd  iinn  22001100  mmoossttllyy  oowwiinngg  ttoo  uunnppllaannnneedd  iinnccoommee  ffrroomm  

ddeeffaauulltt  iinntteerreesstt  ccoolllleecctteedd  ffoorr  tthhee  llaattee  ppaayymmeenntt  ooff  eexxcciissee  ffeeeess  tthhaatt  wweerree  rreeaalliisseedd  iinn  

22001100  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  3322..99  mmiilllliioonn..    

TThhiiss  ootthheerr  iinnccoommee  ccoommpprriisseess  HHRRKK  4400,,440066,,000000  ffrroomm  tthhee  mmoottoorrwwaayy  sseerrvviicceess,,  aanndd  

tthhee  cchhaarrggeess  ffoorr  tthhee  uussee  ooff  rrooaadd  llaanndd,,  aanndd  HHRRKK  5533,,887722,,000000  ffrroomm  lliiqquuiiddaatteedd  

ddaammaaggeess,,  tteennddeerrss,,  ffiinnaanncciiaall  iinnccoommee,,  pprreeppaayymmeenntt  ssaalleess,,  rreessttaauurraannttss  eettcc..  aanndd  HHRRKK  

77,,770000,,000000  ooff  iinnccoommee  ffrroomm  ddiivviiddeennddss..    
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22..  EEXXPPEENNDDIITTUURREESS    
 
FFoorr  22001111  tthhee  ppllaannnneedd  eexxppeennddiittuurree  mmaakkee  aa  ttoottaall  ooff  HHRRKK  44,,221100,,990099,,000000  ooff  wwhhiicchh  

5522..00%%  aarree  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeennttss  iinn  ccoonnssttrruuccttiioonn,,  rreehhaabbiilliittaattiioonn  aanndd  

ppeerriiooddiicc  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee,,  1188..33%%  aarree  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  ooppeerraattiioonn  aanndd  

rroouuttiinnee  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee,,  2299..66%%  aarree  ffiinnaanncciiaall  eexxppeennddiittuurreess  ffoorr  ppuubblliicc  ggoooodd  

aanndd  00..11%%  aarree  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ccoo--ffiinnaanncciinngg  tthhee  HHCC  ssttrruuccttuurreess,,  wwaatteerr  mmaannaaggeemmeenntt  

ssttrruuccttuurreess,,  ooff  ccoouunnttyy,,  llooccaall  aanndd  nnoonn--ccllaassssiiffiieedd  rrooaaddss  eettcc..    

TThhee  ttoottaall  ppllaannnneedd  eexxppeennddiittuurree  iiss  ggrreeaatteerr  tthhaann  tthhee  aammoouunntt  rreeaalliisseedd  iinn  22001100  bbyy  

3322..33%%  aanndd  mmoossttllyy  oowwiinngg  ttoo  aann  iinnccrreeaassee  ooff  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  4422..99%%  aanndd  ooff  

ffiinnaanncciiaall  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ppuubblliicc  ggoooodd  bbyy  3377..44%%..  

  
22..11..  CCaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  
 
TThhee  ppllaannnneedd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayyss  sshhaallll  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  22,,118888,,002211,,000000  

wwhhiicchh  iiss  4422..99%%  mmoorree  tthhaann  tthhee  aammoouunntt  iinnvveesstteedd  iinn  22001100  aanndd  44..44%%  mmoorree  tthhaann  tthhee  

aammoouunntt  ppllaannnneedd  ffoorr  22001100..  OOuutt  ooff  tthhee  ttoottaall  ppllaannnneedd  iinnvveessttmmeenntt  9933..11%%,,  sshhaallll  bbee  

ssppeenntt  oonn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  66..99%%  oonn  ppeerriiooddiicc  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee..  

  

22..11..11..  CCaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  sshhaallll  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  

22..003388..002211..000000  wwhhiicchh  iiss  4400..77%%  mmoorree  tthhaann  tthhee  aammoouunntt  rreeaalliizzeedd  iinn  22001100,,  aanndd  88..55%%  

mmoorree  tthhaann  tthhee  ppllaannnneedd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  ffoorr  22001100..    

  

22..11..22..  CCaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee  ((ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee))  iiss  

ppllaannnneedd  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  115500,,000000,,000000  wwhhiicchh  iiss  8822..99%%  mmoorree  tthhaann  tthhee  

aammoouunntt  rreeaalliizzeedd  iinn  22001100..  AA  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnccrreeaassee  iinn  ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  ccoommppaarreedd  

ttoo  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr  iiss  sshhoowwnn  bbeeccaauussee  iinn  22001100  oonnllyy  3377..77%%  ooff  tthhee  ppllaannnneedd  

rreehhaabbiilliittaattiioonn  wwoorrkkss  wweerree  ccoommpplleetteedd..  

  

22..22..  EExxppeennddiittuurree  ffoorr  ooppeerraattiioonn  aanndd  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  

  
TThhee  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ooppeerraattiioonn  aanndd  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  iiss  ppllaannnneedd  iinn  aa  ttoottaall  

aammoouunntt  ooff  HHRRKK  777700,,888888,,000000  wwhhiicchh  iiss  33,,88%%  mmoorree  tthhaann  tthhee  rreeaalliisseedd  aammoouunntt  iinn  

22001100..    
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CCoommppaarreedd  ttoo  tthhee  aammoouunntt  rreeaalliizzeedd  llaasstt  yyeeaarr  tthhee  ppllaannnneedd  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  rroouuttiinnee  

mmaaiinntteennaannccee  ooff  mmoottoorrwwaayyss  iiss  hhiigghheerr  bbyy  44..88%%  aanndd  tthhee  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ooppeerraattiioonn  bbyy  

33..66%%..  TThheessee  eexxppeennddiittuurreess  aarree  eennttiirreellyy  ffiinnaanncceedd  bbyy  ttoollll  iinnccoommee..  

  
22..22..11..  RRoouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  mmoottoorrwwaayyss  

  
TThhee  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  mmoottoorrwwaayyss  iiss  ppllaannnneedd  iinn  tthhee  aammoouunntt  

ooff  HHRRKK  113366,,220000,,000000,,  wwhhiicchh  iiss  HHRRKK  66,,220000,,000000  mmoorree  tthhaann  tthhee  rreeaalliisseedd  aammoouunntt  iinn  

22001100..  TThhee  eexxppeennddiittuurree  iinnccrreeaassee  iiss  oowweedd  ttoo  tthhee  eexxppeecctteedd  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  pprriiccee  ooff  

ppoowweerr  ssoouurrcceess  bbuutt  aallssoo  ttoo  tthhee  ooppeenniinngg  ttoo  ttrraaffffiicc  ooff  nneeww  2222  kkmm  ooff  mmoottoorrwwaayyss..  IInn  

aaddddiittiioonn  ttoo  ppoowweerr  aanndd  ffuueell  tthhee  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  eexxppeennddiittuurree  iinncclluuddeess  ssppaarree  

ppaarrttss,,  ssmmaallll  iinnvveennttoorryy,,  nneecceessssaarryy  mmaatteerriiaall,,  mmeecchhaanniiccaall  cclleeaanniinngg  ooff  ppaavveemmeenntt  aanndd  

wwiinntteerr  sseerrvviiccee,,  rroouuttiinnee  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  ssttrruuccttuurreess  oonn  rrooaaddss  aanndd  ppaavveemmeenntt,,  

mmaaiinntteennaannccee  ooff  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  mmaacchhiinneess  eettcc..  TThhiiss  eexxppeennddiittuurree  ddooeess  nnoott  ccoovveerr  tthhee  

ssaallaarriieess  ooff  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  ssttaaffff  aanndd  ootthheerr  eexxppeennsseess  ooff  tthhee  MMaaiinntteennaannccee  

DDeeppaarrttmmeenntt  tthhaatt  aarree  ppllaannnneedd  wwiitthhiinn  iitteemm  22..22..22..  OOppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  

  

  
22..22..22..  OOppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  

  
  
TThhee  ooppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  iiss  ppllaannnneedd  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  663344,,668888,,000000..  

CCoommppaarreedd  ttoo  22001100  iitt  iiss  33..88%%  lleessss  tthhaann  tthhee  ppllaannnneedd  aammoouunntt  aanndd  33..66%%  ggrreeaatteerr  

tthhaann  tthhee  rreeaalliisseedd  vvaalluuee..  IItt  iinncclluuddeess  tthhee  ffoolllloowwiinngg::    

  
22..22..22..11..  SSaallaarriieess  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  440055,,000000,,000000  ((nneett  ssaallaarriieess,,  ttaaxxeess,,  aanndd  

ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aasssseesssseedd  oonn  ssaallaarriieess))  mmaakkee  6633..88%%  ooff  ttoottaall  ooppeerraattiinngg  ccoossttss..  TThhee  

ssaallaarryy  bbuuddggeett  iiss  ppllaannnneedd  aatt  tthhee  lleevveell  aass  iitt  wwaass  iinn  22001100  ((9999..99%%)),,  aanndd  tthheerree  iiss  aann  

iinnccrreeaassee  ooff  00..55%%  ffoorr  tthhee  ppaasstt  wwoorrkk  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  rreeaalliisseedd  aammoouunntt  iinn  22001100  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  CCoolllleeccttiivvee  AAggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ttrraaddee  uunniioonnss..    

 
22..22..22..22..  EEmmppllooyyeeee  bbeenneeffiittss  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  3322,,000000,,000000  mmaakkee  55..11%%  ooff  tthhee  

ttoottaall  ooppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree..  TThhiiss  eexxppeennddiittuurree  sshhaallll  ggoo  uupp  bbyy  55..33%%  ccoommppaarreedd  ttoo  

tthhee  rreeaalliisseedd  aammoouunntt  iinn  22001100  oowwiinngg  ttoo  tthhee  eexxppeecctteedd  ggrroowwtthh  ooff  ccoommmmuuttiinngg  ccoossttss  

wwhhiicchh  aaccccoouunntt  ffoorr  6633..00%%  ooff  tthhee  ttoottaall  eexxppeennsseess  ffoorr  eemmppllooyyeeee  bbeenneeffiittss..  
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IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  ccoommmmuuttiinngg  ccoossttss  eemmppllooyyeeee  bbeenneeffiittss  eexxppeennsseess  iinncclluuddee  vvaarriioouuss  

bboonnuusseess  ((EEaasstteerr  bboonnuuss  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  11,,000000,,  CChhrriissttmmaass  bboonnuuss  iinn  tthhee  

aammoouunntt  ooff  HHRRKK  11,,000000  aanndd  nnoonn--ttaaxxaabbllee  ppaarrtt  ooff  tthhee  aannnnuuaall  lleeaavvee  bboonnuuss  iinn  tthhee  

aammoouunntt  ooff  HHRRKK  550000)),,  ffiinnaanncciiaall  aaiiddss  ttoo  wwoorrkkeerrss,,  jjuubbiilleeee  bboonnuusseess,,  sseevveerraannccee  ppaayy,,  

cchhiillddrreenn  CChhrriissttmmaass  ggiiffttss  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  nnoonn--ttaaxxaabbllee  aannnnuuaall  aammoouunntt..    

  
22..22..22..33..  MMaatteerriiaall  ccoossttss  ffrroomm  tthhee  bbuussiinneessss  aaccttiivviittiieess  ooff  HHrrvvaattsskkee  AAuuttoocceessttee  

aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  3333,,668888,,000000  oorr  55..33%%  ooff  ttoottaall  ooppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  aanndd  tthheeyy  

iinncclluuddee  tthhee  ccoossttss  ooff  ppoowweerr  aanndd  mmaatteerriiaall  ffoorr  mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  ccoommppaannyy''ss  

pprrooppeerrttyy  aanndd  tthhee  ccoommppeennssaattiioonn  ooff  ccoossttss  ttoo  eemmppllooyyeeeess  ((ddaaiillyy  aalllloowwaanncceess,,  

ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  lliivviinngg  oouuttssiiddee  hhoommee,,  ffoorr  wwoorrkk  oonn  ssiitteess,,  ttrraavveell  eexxppeennsseess,,  ccoossttss  

ooff  pprrooffeessssiioonnaall  ttrraaiinniinngg))  aanndd  ootthheerr  mmaatteerriiaall  ccoossttss::  ppaayymmeenntt  ffoorr  mmuunniicciippaall  

sseerrvviicceess,,  mmeemmbbeerrsshhiipp  ffeeeess,,  pprreeppaayymmeenntt  pprroodduuccttss  --  EETTCC,,  SSMMAARRTT  ccaarrdd,,  

tteemmppoorraarryy  sseerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss  aanndd  ooffffiiccee  ssuupppplliieess))..    

IItt  iiss  eessttiimmaatteedd  tthhaatt  iinn  22001111  tthheerree  wwiillll  bbee  aann  iinnccrreeaassee  iinn  pprriicceess  eessppeecciiaallllyy  ooff  

ppoowweerr  aanndd  ffuueell  bbuutt  ssoommee  ssaavviinnggss  aarree  eexxppeecctteedd  iinn  ootthheerr  eexxppeennddiittuurree  aanndd  

tthheerreeffoorree  tthhee  ttoottaall  mmaatteerriiaall  ccoossttss  sshhaallll  ggoo  uupp  bbyy  jjuusstt  11..55%%  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  

rreeaalliissaattiioonn  iinn  22001100..    

  
22..22..22..44..  TThhee  ccoossttss  ooff  sseerrvviicceess  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  111100,,000000,,000000  oorr  1177..33%%  ooff  tthhee  ttoottaall  

ooppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  aanndd  tthheeyy  iinncclluuddee  mmuunniicciippaall  sseerrvviicceess,,  sseerrvviicceess  ooff  

ppaayymmeenntt  ttrraannssaaccttiioonnss  aanndd  bbaannkkss,,  iinnssuurraannccee,,  iinntteelllleeccttuuaall,,  IITT  sseerrvviicceess,,  tteelleeccoomm  

sseerrvviicceess,,  tthhee  ccoossttss  ooff  rroouuttiinnee  aanndd  ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aasssseettss  

eettcc..  WWiitthhiinn  tthhee  ccoossttss  ooff  sseerrvviicceess  tthhee  ggrreeaatteesstt  ccoossttss  aarree  ppllaannnneedd  ffoorr  iinntteelllleeccttuuaall  

sseerrvviicceess,,  mmuunniicciippaall  sseerrvviicceess,,  aasssseett  aanndd  eemmppllooyyeeee  iinnssuurraannccee  pprreemmiiuumm  aanndd  tthhee  

sseerrvviicceess  ooff  mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  IITT  hhaarrddwwaarree  aanndd  ssooffttwwaarree..  

  
22..22..22..55..  OOtthheerr  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  1166,,000000,,000000  oorr  22..55%%  ooff  tthhee  ttoottaall  

ooppeerraattiinngg  eexxppeennddiittuurree  aanndd  tthheeyy  ccoonnssiisstt  ooff  ffiinnaanncciiaall  eexxppeennddiittuurree  ffrroomm  tthhee  

ccoommppaannyy''ss  ccoorree  bbuussiinneessss,,  eexxttrraaoorrddiinnaarryy  eexxppeennsseess,,  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  ddaammaaggeess,,  

ppeennaallttiieess  eettcc..  CCoommppaarreedd  ttoo  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  iinn  22001100  tthheessee  eexxppeennddiittuurreess  sshhaallll  ggoo  

uupp  bbyy  66..77%%  oowwiinngg  ttoo  tthhee  ffoorreesseeeenn  eexxppeennsseess  ffoorr  iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  pprriinncciippaall  iinn  

aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  ccoouurrttss’’  ddeecciissiioonnss..  
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22..22..22..66..  PPrrooccuurreemmeenntt  ooff  bbaassiicc  rreessoouurrcceess  ffoorr  rroouuttiinnee  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  

ooppeerraattiioonn  iinn  aa  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  3388,,000000,,000000  mmaakkeess  66%%  ooff  ttoottaall  ooppeerraattiinngg  

eexxppeennddiittuurree..  TThhee  ggrreeaatteesstt  ppaarrtt  ooff  tthhee  ppllaannnneedd  pprroocceeeeddss  sshhaallll  bbee  ssppeenntt  ttoo  

mmaacchhiinneerryy,,  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  vveehhiicclleess  ffoorr  mmaaiinntteennaannccee  ooff  mmoottoorrwwaayyss  aanndd  ttuunnnneellss  

aanndd  ffoorr  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  mmooddeerrnniizziinngg  ttoollll  ssttaattiioonnss  aanndd  tteecchhnniiccaall  uunniittss..    

 
 
22..33..  FFiinnaanncciiaall  eexxppeennsseess  ffoorr  ppuubblliicc  ggoooodd  ((iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  cchhaarrggeess))  

  
BBaasseedd  oonn  llooaann  aaccccuummuullaattiioonn  ffrroomm  ppaasstt  yyeeaarrss  aanndd  ppllaannnneedd  iinnddeebbtteeddnneessss  iinn  22001111  

ffiinnaanncciiaall  eexxppeennddiittuurree  ooff  ppuubblliicc  ggoooodd  ffoorr  iinntteerreesstt  aanndd  cchhaarrggeess  sshhaallll  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  

11,,225500,,000000,,000000..    

  
  
22..44..  CCoo--ffiinnaanncciinngg  ooff  HHCC''ss  ssttrruuccttuurreess,,  wwaatteerr  mmaannaaggeemmeenntt  ssttrruuccttuurreess,,  ooff  

ccoouunnttyy  rrooaaddss  eettcc..    

            --  tthhee  ccoosstt  ooff  ppuubblliicc  ggoooodd  

  
CCoo--ffiinnaanncciinngg  sshhaallll  bbee  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  22,,000000,,000000  aanndd  iitt  wwiillll  bbee  ssppeenntt  oonn  tthhee  

rreeaalliizzaattiioonn  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  ccoo--ffiinnaanncciinngg  aaggrreeeemmeennttss..  

  
  
33..  DDEEFFIICCIITT  
 
TThhee  ddeeffiicciitt  ooff  HHAACC  aass  aa  rreessuulltt  ooff  aa  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  iinnccoommee  aanndd  eexxppeennddiittuurree  iiss  

ppllaannnneedd  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  11,,447766,,993311,,000000  wwhhiicchh  iiss  HHRRKK  999999,,441122,,000000  mmoorree  

tthhaann  tthhee  rreeaalliisseedd  aammoouunntt  iinn  22001100..  AAnn  iinnccrreeaassee  ooff  tthhee  ddeeffiicciitt  iiss  aa  rreessuulltt  ooff  ppllaannnneedd  

iinnccrreeaasseedd  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayyss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ppuubblliicc  

ggoooodd  ((iinntteerreesstt  rraatteess  aanndd  bbaannkk  cchhaarrggeess))..  

  

44..  LLOOAANN  RREEPPAAYYMMEENNTT  
  
TThhee  llooaann  rreeppaayymmeenntt  iinn  22001111  sshhaallll  bbee  iinn  aa  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  55,,221133,,114499,,000000  

wwhhiicchh  iiss  HHRRKK  33,,558888,,999977,,000000  mmoorree  tthhaann  iinn  22001100..  TThhee  rreeppaayymmeenntt  ppllaann  iiss  iinn  lliinnee  

wwiitthh  tthhee  llooaann  mmaattuurriittyy  ddeeaaddlliinneess  eexxcceepptt  ffoorr  tthhee  llooaann  ffrroomm  HHyyppoo--AAllppee--AAddrriiaa--BBaannkk  

((EEUURR  110000  mmiilllliioonn))  wwhhoossee  rreeppaayymmeenntt  hhaass  bbeeeenn  eexxtteennddeedd  ffrroomm  DDeecceemmbbeerr  22001111  ttoo  

JJuunnee  22001144..  
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55..  DDEEBBTT  AACCCCUUMMUULLAATTIIOONN  
 
IInn  22001111  nneeww  llooaannss  aarree  ppllaannnneedd  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  66,,669900,,008800,,000000  wwhhiicchh  iiss  

112288..33%%  mmoorree  tthhaann  iinn  22001100..  

NNeeww  llooaannss  aarree  ppllaannnneedd  ffoorr  ffiinnaanncciinngg  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  

ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  ooff  mmoottoorrwwaayyss  aanndd  ffoorr  llooaann  rreeppaayymmeenntt..  

OOuutt  ooff  tthhee  ssttaatteedd  HHRRKK  66..669900  bbiilllliioonn  ooff  llooaannss  iinn  22001111  HHRRKK  228833  mmiilllliioonn  aarree  EEIIBB  aanndd  

EEBBRRDD  llooaannss..    

 
 

IIIIII..  PPLLAANN  OOFF  FFIINNAANNCCIINNGG  

 

11..  SSOOUURRCCEESS  OOFF  EEXXPPEENNSSEESS  FFIINNAANNCCIINNGG    
  

      PPllaannnneedd  ssoouurrcceess  ooff  ffiinnaanncciinngg  ooff  eexxppeennsseess  iinn  22001111  
                                                                                                                                                                                                                                                              iinn  000000  HHRRKK  

IInn  22001111  eexxppeennddiittuurree  aanndd  llooaann  rreeppaayymmeenntt  iinn  aa  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  99,,442244,,005588,,000000  

sshhaallll  bbee  ffiinnaanncceedd  aass  ffoolllloowwss::    

--  7711..00%%  oouutt  ooff  llooaannss,,    

--  1144..77%%  ffrroomm  tthhee  ssttaattee  bbuuddggeett,,    

--  1144..33%%  oouutt  ooff  ttoollll  iinnccoommee  aanndd  ootthheerr  iinnccoommee..  
 

Toll &
other income

of HAC

Capital 
grant from  
the budget 

0 1 2 3 4 5

1.
Capital investment in
motorway construction 0 0 2.038.021 2.038.021

2.
Capital investment in  
periodic m/way maintenance 0 0 150.000 150.000

3.
Costs of routine maintenance 
and operation 770.888 0 0 770.888

4. Total liabilities per loans 573.090 1.388.000 4.502.059 6.463.149

  4.1. Costs of interests and charges 573.090 676.910 0 1.250.000

  4.2. Loan repayment 0 711.090 4.502.059 5.213.149

5.
Co-financing of HC's structures, 
water man. facilities, county roads  0 2.000 0 2.000 

Total expenditure
(1.+2.+.3.+4.+5.) 1.343.978 1.390.000 6.690.080 9.424.058

No. 
 

Expenditure

Sources of financing

Income 

Loan
Total 

resources 
(2+3+4)
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HHRRKK  66,,669900,,008800,,000000  ooff  llooaann  pprroocceeeeddss  sshhaallll  bbee  uusseedd  ttoo  ffiinnaannccee  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  

iinn  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  eennttiirreellyy  aanndd  8866..44%%  ooff  llooaann  rreeppaayymmeenntt  

tthhaatt  ccaannnnoott  bbee  ffiinnaanncceedd  ffrroomm  tthhee  ssttaattee  bbuuddggeett  ((eexxcciissee  ffeeeess))..  

  
HHRRKK  11,,339900,,000000,,000000  ffrroomm  ssttaattee  bbuuddggeett  ggrraanntt  sshhaallll  bbee  uusseedd  ttoo  ffiinnaannccee  aa  ppaarrtt  ooff  

iinntteerreesstt  aanndd  cchhaarrggeess  oonn  llooaannss  tthhaatt  ccaannnnoott  bbee  ccoovveerreedd  ffrroomm  ttoollll  iinnccoommee,,  ppaarrtt  ooff  

llooaann  rreeppaayymmeenntt  aanndd  ttoottaall  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ccoo--ffiinnaanncciinngg..    

 
HHRRKK  11,,334433,,997788,,000000  ooff  ttoottaall  iinnccoommee  aanndd  HHRRKK  ((11,,224422,,000000,,000000  ooff  ttoollll  iinnccoommee  aanndd  

HHRRKK  110011,,997788,,000000  ffrroomm  tthhee  ccoommppaannyy''ss  oowwnn  iinnccoommee))  sshhaallll  bbee  uusseedd  ttoo  ffiinnaannccee  tthhee  

ccoossttss  ooff  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  ooppeerraattiioonn  ooff  mmoottoorrwwaayyss  aanndd  tthhee  rreesstt  sshhaallll  bbee  

uusseedd  ttoo  ccoovveerr  ppaarrtt  ooff  tthhee  iinntteerreesstt  aanndd  cchhaarrggeess  oonn  llooaannss..  

  
  
22..  LLOOAANN  AACCCCUUMMUULLAATTIIOONN  
  
TThhee  llooaann  aaccccuummuullaattiioonn  ooff  HHAACC  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  22001111  wwaass  HHRRKK  

2200,,993344,,554488,,223388..  NNeeww  llooaannss  ttoo  bbee  ttaakkeenn  iinn  22001111  sshhaallll  bbee  uusseedd  ffoorr  ffiinnaanncciinngg  tthhee  

ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  

22,,118888,,002211,,000000  aanndd  ffoorr  llooaann  rreeppaayymmeenntt  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  44,,550022,,005599,,000000..    

TThhee  ttoottaall  nneecceessssaarryy  bboorrrroowwiinngg  iinn  22001111  ttoo  ffiinnaannccee  ddeeffiicciitt  aanndd  ffoorr  llooaann  rreeppaayymmeenntt  iiss  

HHRRKK  66,,669900,,008800,,000000..  

TThhee  bbaallaannccee  ooff  llooaann  aaccccuummuullaattiioonn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  22001111  iiss  pprroojjeecctteedd  aass  ffoolllloowwss::    

                                                      iinn  EEUURR  

11..  IInnddeebbtteeddnneessss  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  22001111        ++          22,,883344,,667722,,669944  

22..  NNeeww  llooaannss  iinn  22001111..                                                                    ++              889922,,001100,,666677  

33..  LLooaann  rreeppaayymmeenntt  iinn  22001111                                                --                    669955,,008866,,551144  

44..  IInnddeebbtteeddnneessss  aatt  tthhee  eenndd  ooff  22001111                              ++        33,,003311,,559966,,884477  

55..  NNeett  iinnddeebbtteeddnneessss  ((44..--11..))                                        ++          119966,,992244,,115533  

  

TThhee  pprroojjeeccttiioonn  ooff  iinnddeebbtteeddnneessss  ffoorr  22001111  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  bbaasseedd  oonn  tthhee  ppllaannnneedd  

eexxcchhaannggee  rraattee  11  EEUURR  ==  77..55  HHRRKK  aanndd  tthheerreeffoorree  bbaasseedd  oonn  tthhee  aabboovvee  ssaaiidd  tthhee  

iinnddeebbtteeddnneessss  aatt  tthhee  eenndd  ooff  22001111  sshhaallll  aammoouunntt  ttoo  HHRRKK  2222..773366..997766..335533  wwhhiicchh  

mmeeaannss  aann  iinnccrreeaassee  iinn  nneett  iinnddeebbtteeddnneessss  ccoommppaarreedd  ttoo  22001100  iinn  aann  aapppprrooxxiimmaattee  

aammoouunntt  ooff  €€119977  mmiilllliioonn  oorr  66..99%%..    
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IIVV..  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  PPLLAANN  
  
  
  
TThhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ppllaann  ooff  HHrrvvaattsskkee  AAuuttoocceessttee  dd..oo..oo..  ffoorr  22001111  iinncclluuddeess  aallll  aaccttiivviittiieess  

oonn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  iinncclluuddiinngg::  llaanndd  aaccqquuiissiittiioonn  aanndd  aarrcchhaaeeoollooggiiccaall  

iinnvveessttiiggaattiioonn,,  uuttiilliittyy  rreellooccaattiioonn,,  ddeessiiggnn  ddeevveellooppmmeenntt,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  wwoorrkkss  aanndd  

ssuuppeerrvviissiioonn..    

  

TThhee  aaccttiivviittiieess  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  iinn  aann  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  22,,003388,,002211,,000000  aarree  ppllaannnneedd  oonn  

aallll  rroouutteess  wwiitthh  5533..22%%  ooff  tthhee  aallllooccaatteedd  ffoorr  tthhee  ZZaaggrreebb  --  SSiissaakk  rroouuttee  aanndd  tthhee  SSpplliitt  ––  

PPllooččee  rroouuttee..    

  

IInn  22001111  nneeww  2222  kkmm  ooff  mmoottoorrwwaayyss  sshhaallll  bbee  ooppeenneedd  ttoo  ttrraaffffiicc  ssuucchh  aass  tthhee  1100  kkmm  

lloonngg  JJaakkuuššeevvaacc  ––  VVeelliikkaa  GGoorriiccaa  ((SSoouutthh))  sseeccttiioonn  oonn  tthhee  ZZaaggrreebb  ––  SSiissaakk  rroouuttee,,  aanndd  

1100  kkmm  lloonngg  RRaavvččaa  ––  VVrrggoorraacc  oonn  tthhee  SSpplliitt  ––  PPllooččee  rroouuttee  aanndd  22  kkmm  lloonngg  rroouuttee  oonn  tthhee  

rroouuttee  bbeettwweeeenn  BBoossnniiaann  aanndd  HHeerrzzeeggoovviinnaa  bboorrddeerr  aanndd  MMeettkkoovviićć..    

TThhee  ppllaannnneedd  aammoouunntt  ooff  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  ppeerr  rroouutteess  iiss  sshhoowwnn  

iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee::    
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                                                                      PPllaann  ooff  ccoonnssttrruuccttiioonn  ffoorr  22001111  

                                                  uu  kkuunnaammaa  

  

  
CCaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  iinn  mmoottoorrwwaayy  ccoonnssttrruuccttiioonn  ffoorr  22001111  hhaass  bbeeeenn  ppllaannnneedd  aass  

ffoolllloowwss::    

  

                                          AAccttiivviittyy                                                                  AAmmoouunntt  iinn  HHRRKK                %%  ppaarrttiicciippaattiioonn  

--  ccoonnssttrruuccttiioonn        11,,665577,,331100,,000000  8811..33  

--  llaanndd  aaccqquuiissiittiioonn  &&  aarrcchh..  WWoorrkkss        118877,,663344,,000000  99..22  

--  ddeessiiggnn  ddeevveellooppmmeenntt            110099,,004466,,000000  55..44  

--  ssuuppeerrvviissiioonn                  4444,,888811,,000000  22..22  

--  uuttiilliittyy  rreellooccaattiioonn                  3399,,115500,,000000  11..99                                  ..  

    TT  oo  tt  aa  ll                                                                      22,,003388,,002211,,000000  110000..00  

0 1 2 3

1. A1 Bosiljevo - Split 16.782.000
1.1. A1 Bosiljevo - Sveti Rok Interchange 5.035.000

1.2. A1 Sveti Rok Interchange  - Split 11.747.000

2. A1 Split - Ploče 475.326.000

3. A1 Ploče - Dubrovnik 134.676.000

4. A2 Zagreb - Macelj 10.391.000

5. A3 Bregana - Zagreb - Lipovac 83.900.000

6. A4 Zagreb - Goričan 600.000

7. A5 Beli Manastir - Osijek – B&H border 318.191.000

8. A7 Rupa - Rijeka - Žuta Lokva 1.000.000 

9. A8 & A9 Istrian „Y“ motorway 7.689.000 

10. A10 B&H border - Metković 61.423.000

11. A11 Zagreb - Sisak 609.551.000

12. A12 Vrbovec2 interch.-Križevci-Koprivnica-Hung.border 172.168.000

13. A13 Vrbovec2 interch.-Bjelovar-Virovitica-Hung. border 100.006.000

14.  - Link road TG Karamatići – Ploče Seaport 0
15.  - Link road Zagvozd-Baška Voda and Sv.Ilija tunnel 24.118.000

16.  - New Zagreb bypass 7.600.000 

17.  - Other projects (toll collection system) 14.600.000
2.038.021.000T o t a l

No.
 

M/way 
 

Name of the Route Plan for  
2011
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VV..  MMAAIINNTTEENNAANNCCEE  PPLLAANN  
 

  
11..  PPEERRIIOODDIICC  MMAAIINNTTEENNAANNCCEE  
  
PPeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  wwoorrkkss  iinn  22001111  iinncclluuddee  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  aanndd  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  

ppaavveemmeenntt  ssttrruuccttuurree  aanndd  tthhee  ppeerrttaaiinniinngg  ssttrruuccttuurreess,,  ttrraaffffiicc  ssiiggnnss,,  rrooaaddssiiddee  sseerrvviiccee  

ffaacciilliittiieess  aanndd  ttrraaffffiicc  ccoonnttrrooll  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  cceennttrreess,,  uuppggrraaddiinngg  ooff  tthhee  vviiddeeoo  

ssuurrvveeiillllaannccee  ssyysstteemmss  aanndd  ssiimmiillaarr  iinn  oorrddeerr  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  qquuaalliittyy  aanndd  ssaaffeettyy  ooff  rrooaadd  

ttrraaffffiicc..  

TThhee  vvaalluuee  ooff  tthhee  ppllaannnneedd  wwoorrkkss  wwiitthhiinn  ppeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  iinn  22001111  iiss  sshhoowwnn  iinn  

tthhee  ttaabbllee  bbeellooww::  

  
  

PPeerriiooddiicc  mmaaiinntteennaannccee  ppllaann  ffoorr  22001111  
  
  

                        In HRK                             

  
              
                                                    
  
22..  RROOUUTTIINNEE  MMAAIINNTTEENNAANNCCEE  

  
  

HHrrvvaattsskkee  AAuuttoocceessttee  ccoommppaannyy  wwiitthh  iittss  2200  tteecchhnniiccaall  uunniittss  mmaaiinnttaaiinnss  885588  kkmm  ooff  

mmoottoorrwwaayyss..  UUppoonn  ooppeenniinngg  ttoo  ttrraaffffiicc  ooff  2222  kkmm  ooff  nneeww  mmoottoorrwwaayy  sseeccttiioonnss  iinn  22001111  

tthhee  mmoottoorrwwaayy  nneettwwoorrkk  wwiillll  ccoommpprriissee  888800  kkmm..    

IInn  22001111  mmooddeerrnniizzaattiioonn  ooff  tthhee  eexxiissttiinngg  tteecchhnniiccaall  uunniittss  wwiillll  bbee  ccoonnttiinnuueedd  wwhhiicchh  wwiillll  

iimmppllyy  nneeww  mmaacchhiinneess  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiioonn  ooff  wwoorrkkss  aass  wweellll  aass  aanncciillllaarryy  

iinnffrraassttrruuccttuurree  ((pprrooccuurreemmeenntt  ooff  IITT  eeqquuiippmmeenntt,,  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  IITT  aanndd  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  nneettwwoorrkk  eettcc..))..  

No. 
 

Name of the Route
Plan 
2011 

0 1 2

1. Zagreb (Bosiljevo) - Split 57.584.261 

2. Zagreb - Lipovac 48.295.985 

3. Zagreb - Goričan 25.022.864 

4. Zagreb bypass 10.096.890 

5. Krk Bridge 9.000.000

150.000.000T o t a l
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FFoorr  mmaatteerriiaall  ccoossttss  aanndd  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  ccoossttss  iinn  22001111  aa  ttoottaall  ooff  HHRRKK  

113366,,220000,,000000  sshhaallll  bbee  ssppeenntt.. 

  
OOuutt  ooff  tthhee  ssttaatteedd  ttoottaall  aammoouunntt  HHRRKK  9966,,335500,,000000  wwiillll  bbee  ssppeenntt  oonn  mmaatteerriiaall  ccoossttss  

ssuucchh  aass  ccoossttss  ooff  eelleeccttrriicc  ppoowweerr  ssuuppppllyy,,  ssttrreewwiinngg  aaggeennttss,,  ffuueell  aanndd  lluubbrriiccaannttss,,  gguuaarrdd  

rraaiillss,,  ddeepprreecciiaatteedd  iinnvveennttoorryy,,  ssppaarree  ppaarrttss  aanndd  ootthheerr  mmaatteerriiaall  ffoorr  mmoottoorrwwaayy  

mmaaiinntteennaannccee..    

  
TThhee  rreemmaaiinniinngg  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  3399,,885500,,000000  sshhaallll  bbee  uusseedd  oonn  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  

ooff  ppaavveemmeenntt  ooff  ssttrruuccttuurreess  aanndd  rrooaadd  ffuurrnniittuurree  aanndd  iitt  iinncclluuddeess::  rroouuttiinnee  mmaaiinntteennaannccee  

ooff  bbuuiillddiinnggss,,  mmaacchhiinneess,,  vveehhiicclleess  aanndd  eeqquuiippmmeenntt,,  lleeaassiinngg  ooff  vveehhiicclleess  aanndd  

mmaacchhiinneerryy,,  ttrraaffffiicc  ssiiggnnss  aanndd  rrooaadd  mmaarrkkiinngg,,  mmaaiinntteennaannccee  ooff  ggrreeeenn  aarreeaass  aanndd  ppuubblliicc  

lliigghhtteenniinngg  ppoolleess,,  tthhee  sseerrvviicceess  ooff  rreeppaaiirr  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  ffiirree  aallaarrmm  ssyysstteemmss,,  

vveennttiillaattiioonn,,  vviiddeeoo  ssuurrvveeiillllaannccee,,  rraaddiioo  ssttaattiioonnss,,  ttrraaffffiicc  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemm  eettcc..  

  
TThhee  ssttaatteedd  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  rroouuttiinnee  mmoottoorrwwaayy  mmaaiinntteennaannccee  ddooeess  nnoott  iinncclluuddee  tthhee  

eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  ssttaaffff  nnoorr  tthhee  eexxppeennsseess  ffoorr  tthhee  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  bbaassiicc  

rreessoouurrcceess  aanndd  ootthheerr  eexxppeennddiittuurree  ooff  tthhee  MMaaiinntteennaannccee  DDeeppaarrttmmeenntt  tthhaatt  aarree  ppllaannnneedd  

wwiitthhiinn  ooppeerraattiioonn  eexxppeennddiittuurree..    

 

  
VVII..  SSAALLAARRYY  PPOOLLIICCYY  AANNDD  NNUUMMBBEERR  OOFF  EEMMPPLLOOYYEEEESS  
 
 

11..  SSAALLAARRYY  PPOOLLIICCYY  
  
IInn  22001111  tthhee  ppllaannnneedd  eexxppeennsseess  ffoorr  ssaallaarriieess  sshhaallll  bbee  kkeepptt  aatt  tthhee  lleevveell  aass  iitt  wwaass  

ppllaannnneedd  ffoorr  22001100  wwiitthhoouutt  aannyy  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  ccoommppaarreedd  

ttoo  tthhee  ssttaattuuss  iinn  22001100..    

  

TThhee  ppllaann  ooff  ssaallaarriieess  ffoorr  22001111  ffoorreesseeeess  tthhee  ppaayymmeenntt  ooff  tthhee  ttaaxxaabbllee  ppaarrtt  ooff  tthhee  

aannnnuuaall  lleeaavvee  bboonnuuss  ffoorr  22001100  ssiinnccee  tthhee  EEmmppllooyyeerr  aanndd  tthhee  TTrraaddee  UUnniioonnss  ccoonncclluuddeedd  

aann  aannnneexx  ttoo  tthhee  CCoolllleeccttiivvee  AAggrreeeemmeenntt  wwiitthh  wwhhiicchh  tthhee  ppaayymmeenntt  ooff  tthhee  ttaaxxaabbllee  ppaarrtt  

ooff  tthhee  aannnnuuaall  lleeaavvee  bboonnuuss  ffoorr  22001100  wwaass  aaggrreeeedd..    

PPaayymmeenntt  ooff  tthhee  ttaaxxaabbllee  ppaarrtt  ooff  tthhee  aannnnuuaall  lleeaavvee  bboonnuuss  ffoorr  22001111  iiss  nnoott  ffoorreesseeeenn  iinn  

tthhiiss  CCoorrppoorraattee  PPllaann..    
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AA  ccoorrrreeccttiioonn  ooff  tthhee  bbaassiicc  ssaallaarryy  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  iinnccrreeaassee  ooff  ccoossttss  ooff  lliivviinngg  

hhaassnn''tt  bbeeeenn  iimmpplleemmeenntteedd  aass  ooff  JJuullyy  11,,  22000088  aanndd  iitt  iiss  nnoott  ffoorreesseeeenn  ffoorr  22001111  eeiitthheerr..  

TThhee  bbaassiicc  ssaallaarryy  iinnccrreeaassee  bbyy  00..55%%  iiss  ffoorreesseeeenn  iinn  lliinnee  wwiitthh  tthhee  ccoolllleeccttiivvee  aaggrreeeemmeenntt  

wwiitthh  tthhee  TTrraaddee  UUnniioonnss..    

  

BBaasseedd  oonn  tthhee  aabboovvee  ssaaiidd  tthhee  eexxppeennddiittuurree  ffoorr  ssaallaarriieess  iinn  22001111  aarree  ppllaannnneedd  iinn  tthhee  

aammoouunntt  ooff  HHRRKK  440055,,000000,,000000  wwhhiicchh  iiss  aatt  tthhee  lleevveell  ooff  ttoottaall  ssaallaarryy  eexxppeennddiittuurree  iinn  

22001100..    

  

TThhee  ppaayymmeenntt  ooff  CChhrriissttmmaass  aanndd  EEaasstteerr  bboonnuusseess  eeaacchh  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  

11,,000000  ppeerr  eemmppllooyyeeee  aass  wweellll  aass  HHRRKK  550000  ooff  aannnnuuaall  lleeaavvee  bboonnuuss  aanndd  ggiiffttss  ffoorr  

eemmppllooyyeeeess’’  cchhiillddrreenn  aanndd  ggiifftt  cceerrttiiffiiccaatteess  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  HHRRKK  440000  hhaass  aallssoo  

bbeeeenn  aaggrreeeedd  aallll  aatt  tthhee  lleevveell  ooff  nnoonn--ttaaxxaabbllee  aannnnuuaall  aammoouunntt..  

  

  
22..  NNUUMMBBEERR  OOFF  EEMMPPLLOOYYEEEESS  
  

AAtt  tthhee  eenndd  ooff  22001111  HHrrvvaattsskkee  AAuuttoocceessttee  dd..oo..oo..  sshhaallll  eemmppllooyy  22,,884444  eemmppllooyyeeeess  wwhhiicchh  

mmeeaannss  tthhaatt  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ssttaaffff  wwiillll  nnoott  iinnccrreeaassee  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  eessttiimmaattee  aass  ooff  

DDeecceemmbbeerr  3311,,  22001100..    

TThhee  ppllaannnneedd  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  aavveerraaggee  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  ccoommppaarreedd  ttoo  22000099  wwiillll  

aammoouunntt  ttoo  22..0066%%  aanndd  iitt  mmaaiinnllyy  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  wwoorrkkss  iinn  mmaaiinntteennaannccee,,  ttoollll  ccoolllleeccttiioonn  

aanndd  IITT  aanndd  iiss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  ooppeenniinngg  ooff  nneeww  tteecchhnniiccaall  uunniittss  aanndd  ttoollll  ppllaazzaass..    

 

AA  nneeeedd  ffoorr  tthhee  ssttaaffff  iinnccrreeaassee  iinn  ssoommee  oorrggaanniissaattiioonnaall  uunniittss  iinn  22001111  oowwiinngg  ttoo  tthhee  

iinnccrreeaassee  ooff  aaccttiivviittiieess  wwiillll  bbee  rreessoollvveedd  bbyy  bbeetttteerr  oorrggaanniissaattiioonn  ooff  wwoorrkk  aanndd  eeffffiicciieennccyy  

aanndd  bbyy  rreeaassssiiggnnmmeenntt  ooff  ssttaaffff  wwiitthhiinn  tthhee  ccoommppaannyy..  HHiirriinngg  nneeww  wwoorrkkffoorrccee  sshhaallll  bbee  aatt  

mmoosstt  ttoo  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  nneewwllyy  rreettiirreedd  eemmppllooyyeeeess,,  ssoommee  ssttaaffff  ccuuttss  aanndd  tteerrmmiinnaattiioonn  ooff  

wwoorrkk  ccoonnttrraacctt..    
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PPllaannnneedd  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeeeess  iinn  22001111  

ppeerr  ddeeppaarrttmmeennttss  aanndd  iinnddeeppeennddeenntt  ddiivviissiioonnss    
  
 

 

0 1 2 3 4 5 

1.
MMaannaaggeemmeenntt  BBooaarrdd,,  HHeeaadd  OOffffiiccee,,  AAddvviissoorrss  ttoo  tthhee  MMBB,, 
CCoouunncciill  ooff  WWoorrkkeerrss,,  TTrraaddee  UUnniioonn 18 18 0 100,0

2. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  IInntteerrnnaall  AAuuddiitt 4 4 0 100,0

3. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  aanndd  QQuuaalliittyy 7 7 0 100,0

4. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  PPrrooccuurreemmeenntt 37 37 0 100,0

5.
IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr
IITT  aanndd  TTeelleeccoomm  26 26 0 100,0

6. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  IInntteerrnnaall  CCoonnttrrooll
 

27 27 0 100,0

7. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  RRooaaddssiiddee  SSeerrvviiccee  FFaacciilliittiieess 9 9 0 100,0

8. IInnddeeppeennddeenntt  DDiivviissiioonn  ffoorr  SSaaffeettyy  aatt  WWoorrkk 
 

8 8 0 100,0

9. DDeepptt  ffoorr  LLeeggaall  aanndd  GGeenneerraall  AAffffaaiirrss 74 74 0 100,0

10. DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommyy 48 48 0 100,0

11. CCoonnssttrruuccttiioonn  DDeeppaarrttmmeenntt 62 62 0 100,0

12. MMaaiinntteennaannccee  DDeeppaarrttmmeenntt
 

1.577 1.579 2 100,1

13. TToollll  CCoolllleeccttiioonn  DDeeppaarrttmmeenntt
 

880 877 -3 99,7

14. DDeepptt  ffoorr  DDeessiiggnn  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt
 

50 51 1 102,0

15. TTrraaffffiicc  EEnnggiinneeeerriinngg  DDeeppaarrttmmeenntt 17 17 0 100,0

2.844 2.844 0 100,0

Difference
(3-2)

Index 

(3/2)

T O T A L 

No.

 
DDEEPPAARRTTMMEENNTT  //  IINNDDEEPPEENNDDEENNTT  DDIIVVIISSIIOONN

Realisation 
 estimate   

 12/31/2010 

Plan 
12/31/2011
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