
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

PLAN POSLOVANJA ZA 2011. GODINU
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ZZaaggrreebb,,  ssiijjeeččaannjj  22001111..  ggooddiinnee  

  

 
 
 
 
 
 



Hrvatske autoceste d.o.o.                                                                    Plan poslovanja za 2011. godinu 
 

2 

 
 
 

  

 
 

        SSAADDRRŽŽAAJJ                  ssttrraanniiccaa  

  

  

II..  UUVVOODD  33  

IIII..    PPLLAANN  PPRRIIHHOODDAA  II  RRAASSHHOODDAA  44  

      

IIIIII..  PPLLAANN  FFIINNAANNCCIIRRAANNJJAA  1111  

        11..    IIZZVVOORRII  FFIINNAANNCCIIRRAANNJJAA  IIZZDDAATTAAKKAA  1111  

        22..    KKRREEDDIITTNNAA  ZZAADDUUŽŽEENNOOSSTT  1122  

IIVV..  PPLLAANN  GGRRAAĐĐEENNJJAA  1133    

VV..  PPLLAANN  OODDRRŽŽAAVVAANNJJAA  1144  

        11..    IIZZVVAANNRREEDDNNOO  OODDRRŽŽAAVVAANNJJEE  1144  

        22..    RREEDDOOVVNNOO  OODDRRŽŽAAVVAANNJJEE    1155  

VVII..  PPOOLLIITTIIKKAA  PPLLAAĆĆAA  II  BBRROOJJ  ZZAAPPOOSSLLEENNIIHH  1166  

      11..    PPOOLLIITTIIKKAA  PPLLAAĆĆAA      1166  

  22..  BBRROOJJ  ZZAAPPOOSSLLEENNIIHH  

  

    1177  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 



Hrvatske autoceste d.o.o.                                                                    Plan poslovanja za 2011. godinu 
 

3 

  

II..  UUVVOODD  

 
 
PPllaann  ppoosslloovvaannjjaa  HHrrvvaattsskkiihh  aauuttoocceessttaa  dd..oo..oo..  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu,,  uu  uussppoorreeddbbii  ss  

ppllaannoomm  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu,,  pprroojjiicciirraann  jjee  ss  rraassttoomm  uukkuuppnnoogg  pprriihhooddaa  oodd  11,,22%%  ii  ppaaddoomm  

uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  zzaa  33,,33%%..    

MMeeđđuuttiimm,,  uu  uussppoorreeddbbii  ss  pprrooccjjeennoomm  oossttvvaarreennjjaa  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu  ppoovveeććaannjjee  

ppllaanniirraannoogg  uukkuuppnnoogg  pprriihhooddaa  iizznnoossii  11,,00%%,,  aa  uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  3322,,33%%  zzbboogg  

ppoovveeććaannjjaa  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  zzaa  4422,,99%%..  

 
VVllaaddiinniimm  PPrrooggrraammoomm  ggrraađđeennjjaa  ii  ooddrržžaavvaannjjaa  zzaa  rraazzddoobblljjee  22000099..  ––  22001122..  ggooddiinnaa  

ppllaanniirraannaa  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  ii  iinnvveessttiicciijjsskkoo  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  iizznnoossiillaa  ssuu  zzaa  

22001111..  ggooddiinnuu  11,,003399  mmiilliijjaarrddii  kkuunnaa..    

UU  pprroojjeekkcciijjii  oovvoogg  ppllaannaa  ttaa  ssuu  uullaaggaannjjaa  vveeććaa  zzaa  11,,114499  mmiilliijjaarrddii  kkuunnaa  ii  ttoo  zzbboogg  

pprriijjeennoossaa  nneerreeaalliizziirraanniihh  rraaddoovvaa  iizz  22001100..,,  iinntteennzziivviirraannjjaa  ggrraaddnnjjee  nnaa  ppoossttoojjeeććiimm  

pprroojjeekkttiimmaa  ttee  uuvvoođđeennjjaa  nnoovviihh  pprroojjeekkaattaa  kkoojjii  PPrrooggrraammoomm  nniissuu  pprreeddvviiđđeennii..    

 
PPoovveeććaannaa  iinnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  ppllaanniirraajjuu  ssee  ffiinnaanncciirraattii  iizz  ppoovvoolljjnniihh  dduuggoorrooččnniihh  

kkrreeddiittaa..  ZZaa  rreeaalliizzaacciijjuu  ppllaanniirraanniihh  pprroojjeekkaattaa  uu  22001111..  ggooddiinnii  ii  ppooddmmiirriivvaannjjee  oobbvveezzaa  

ppoo  kkrreeddiittiimmaa  HHrrvvaattsskkiimm  aauuttoocceessttaammaa  ppoottrreebbnnoo  jjee  nnoovvoo  zzaadduužžeennjjee  uu  iizznnoossuu  oodd  66,,6699  

mmiilliijjaarrddii  kkuunnaa..  

 
UU  22001111..  ggooddiinnii  ppllaanniirraannoo  jjee  ppuuššttaannjjee  uu  pprroommeett  nnoovviihh  2222  kkiilloommeettrraa  aauuttoocceessttaa  ppaa  ććee  

ddoo  kkrraajjaa  ppllaannsskkee  ggooddiinnee  HHrrvvaattsskkee  aauuttoocceessttee  uupprraavvlljjaattii  ss  uukkuuppnnoo  888800  kkiilloommeettaarraa  

aauuttoocceessttaa..  ZZbboogg  ppoovveeććaannjjaa  kkiilloommeettaarraa  ppoodd  uupprraavvlljjaannjjeemm  ttee  zzbboogg  ooččeekkiivvaannoogg  rraassttaa  

cciijjeennaa,,  oossoobbiittoo  eenneerrggeennaattaa,,  uukkuuppnnii  rraasshhooddii  uupprraavvlljjaannjjaa  ii  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  

ppllaanniirraajjuu  ssee  ss  ppoovveeććaannjjeemm  oodd  33,,88%%..    

MMaassaa  ppllaaććaa  pprreeddvviiđđeennaa  jjee  uu  vviissiinnii  ppllaannaa  zzaa  22001100..,,  aa  uu  ooddnnoossuu  nnaa  pprroocciijjeennjjeennoo  

oossttvvaarreennjjee  zzaa  22001100..  ppllaanniirraa  ssee  ppoovveeććaannjjee  zzaa  ssaammoo  00,,55%%  ppoo  oossnnoovvii    mmiinnuulloogg  rraaddaa,,  uu  

sskkllaadduu  ss  KKoolleekkttiivvnniimm  uuggoovvoorroomm..  
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IIII..  PPLLAANN  PPRRIIHHOODDAA  II  RRAASSHHOODDAA    

 
Plan prihoda i rashoda za 2011. godinu 

 
  

                                                                 u kunama 

Red. 
br.

Opis
Plan 

2010.
Procjena 

2010.
Plan 

2011.
Indeks 
(4/2)

Indeks 
(4/3)

0 1 2 3 4 5 6

1. PRIHODI 2.700.698.000 2.706.165.000 2.733.978.000 101,2 101,0

1.1. Prihod od cestarine 1.255.000.000 1.230.000.000 1.242.000.000 99,0 101,0

1.2.
Kapitalne pomoći iz proračuna 
(Naknada iz trošarina)

1.350.597.461 1.350.597.461 1.390.000.000 102,9 102,9

1.3. Ostali prihodi 95.100.539 125.567.539 101.978.000 107,2 81,2

1.3.1. Prihod od pratećih uslužnih objekata 38.000.000 39.451.000 40.406.000 106,3 102,4

1.3.2. Prihod od dividendi 0 7.556.000 7.700.000 - 101,9

1.3.3. Ostali prihodi 57.100.539 78.560.539 53.872.000 94,3 68,6

2. RASHODI 4.355.444.000 3.183.684.000 4.210.909.000 96,7 132,3

2.1. Investicijska ulaganja 2.096.106.000 1.530.672.000 2.188.021.000 104,4 142,9

2.1.1. Investicijska ulaganja u izgradnju autocesta 1.878.606.000 1.448.672.000 2.038.021.000 108,5 140,7

2.1.2. Investicijska ulaganja u održavanje autocesta 217.500.000 82.000.000 150.000.000 69,0 182,9

2.2.
Rashodi upravljanja i redovnog 
održavanja 

793.873.000 742.405.000 770.888.000 97,1 103,8

2.2.1. Redovno održavanje autocesta 134.273.000 130.000.000 136.200.000 101,4 104,8

2.2.2. Rashodi za upravljanje 659.600.000 612.405.000 634.688.000 96,2 103,6

2.2.2.1. Plaće 405.400.000 402.800.000 405.000.000 99,9 100,5

2.2.2.2. Materijalna prava radnika 32.400.000 30.400.000 32.000.000 98,8 105,3

2.2.2.3. Materijalni troškovi 33.688.000 33.205.000 33.688.000 100,0 101,5

2.2.2.4. Troškovi usluga 107.530.000 106.000.000 110.000.000 102,3 103,8

2.2.2.5. Ostali troškovi upravljanja 12.196.000 15.000.000 16.000.000 131,2 106,7

2.2.2.6.
Nabava osnovnih sredstava                                       
za redovno održavanje i upravljanje

68.386.000 25.000.000 38.000.000 55,6 152,0

2.3.
Financijski rashodi za javno dobro 
(kamate i naknade)

1.440.465.000 910.000.000 1.250.000.000 86,8 137,4

2.4.
Sufinanciranje objekata HC-a, vodoprivrede, 
ŽUC-a i sl.-trošak jav.dobra

25.000.000 607.000 2.000.000 8,0 -

3. SUFICIT / DEFICIT (1. - 2.) -1.654.746.000 -477.519.000 -1.476.931.000 89,3 309,3

4. OTPLATE KREDITA 2.808.152.000 1.624.152.000 5.213.149.000 185,6 321,0

5. ZADUŽIVANJE 4.462.898.000 2.930.051.000 6.690.080.000 149,9 228,3
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11..  PPRRIIHHOODDII    
  
ZZaa  22001111..  ggooddiinnuu  ppllaanniirraannii  ssuu  pprriihhooddii  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  22..773333..997788..000000  kkuunnaa,,  

ššttoo  jjee  zzaa  11,,00%%  vviiššee  oodd  pprrooccjjeennee  oossttvvaarreennjjaa  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu..    

PPoovveeććaavvaajjuu  ssee  pprriihhooddii  oodd  nnaappllaattee  cceessttaarriinnee  11,,00%%,,  kkaappiittaallnnee  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa  

tteemmeelljjeemm  nnaakknnaaddee  iizz  ttrrooššaarriinnaa  22,,99%%,,  pprriihhoodd  oodd  PPUUOO  22,,44%%,,  pprriihhoodd  oodd  ddiivviiddeennddee  oodd  

ppoovveezzaanniihh  ppoodduuzzeeććaa  11,,99%%,,  aa  ssmmaannjjuujjee  ssee  ggrruuppaa  oossttaalliihh  pprriihhooddaa  zzaa  3311,,44%%  nnaajjvveeććiimm  

ddiijjeelloomm  zzbboogg  iizzoossttaannkkaa  pprriihhooddaa  oodd  zzaatteezznniihh  kkaammaattaa  nnaa  kkaaššnnjjeennjjee  uu  ppllaaććaannjjuu  

nnaakknnaaddaa  iizz  ttrrooššaarriinnaa..    

OOdd  uukkuuppnnoo  ppllaanniirraannoogg  iizznnoossaa  pprriihhooddaa  4455,,44%%  ooččeekkuujjee  ssee  oossttvvaarriittii  oodd  nnaappllaattee  

cceessttaarriinnee,,  5500,,99%%  oodd  kkaappiittaallnniihh  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa  ttee  33,,77%%  oodd  oossttaalliihh  pprriihhooddaa..    

  
11..11..  PPrriihhoodd  oodd  cceessttaarriinnee  
  
NNaappllaattoomm  cceessttaarriinnee  uu  22001111..  ggooddiinnii  ppllaanniirraa  ssee  oossttvvaarriittii  11..224422..000000..000000  kkuunnaa  

pprriihhooddaa  iillii  11,,00%%  vviiššee  nneeggoo  uu  22001100..  ggooddiinnii..  PPoorraasstt  pprriihhooddaa  tteemmeelljjii  ssee  nnaa  

ooččeekkiivvaannoomm  rraassttuu  pprroommeettaa  nnaa  ssvviimm  pprraavvcciimmaa..    

  
11..22..  KKaappiittaallnnee  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa  ((nnaakknnaaddaa  iizz  ttrrooššaarriinnaa))  
  
PPrriihhoodd  oodd  kkaappiittaallnniihh  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa  ((nnaakknnaaddaa  iizz  nnaappllaaććeennee  ttrrooššaarriinnee  uu  

iizznnoossuu  oodd  00,,6600  kkuunnaa  ppoo  lliittrrii  ggoorriivvaa))  ppllaanniirraann  jjee  uu  iizznnoossuu  oodd  11..339900..000000..000000  kkuunnaa..  

UU  ooddnnoossuu  nnaa  pprroocciijjeennjjeennoo  oossttvvaarreennjjee  uu  22001100..  ggooddiinnii  vveeććii  jjee  zzaa  3399..440022..553399  kkuunnaa  iillii  

22,,99%%,,  tteemmeelljjeemm  pprroojjeekkcciijjee  MMiinniissttaarrssttvvaa  ffiinnaanncciijjaa  uu  ddrržžaavvnnoomm  pprroorraaččuunnuu  zzaa  22001111..  

ggooddiinnuu..    

  
11..33..  OOssttaallii  pprriihhooddii  
  
OOssttaallii  pprriihhooddii  ppllaanniirraannii  ssuu  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  110011..997788..000000  kkuunnaa,,  ššttoo  jjee  zzaa  

1188,,88%%  mmaannjjee  oodd  oossttvvaarreennoogg  uu  22001100..  ggooddiinnii,,  nnaajjvveeććiimm  ddiijjeelloomm  zzbboogg  nneeppllaanniirraanniihh  

pprriihhooddaa  oodd  zzaatteezznniihh  kkaammaattaa  nnaa  kkaaššnnjjeennjjee  uu  ppllaaććaannjjuu  nnaakknnaaddaa  iizz  ttrrooššaarriinnaa  kkoojjee  ssuu  

uu  22001100..  oossttvvaarreennee  uu  iizznnoossuu  oodd  3322,,99  mmiilliijjuunnaa  kkuunnaa..    

OOssttaallii  pprriihhooddii  oobbuuhhvvaaććaajjuu  4400..440066..000000  kkuunnaa  pprriihhooddaa  oodd  pprraatteeććiihh  uusslluužžnniihh  

oobbjjeekkaattaa  ii  nnaakknnaaddaa  zzaa  kkoorriišštteennjjee  cceessttoovvnnoogg  zzeemmlljjiiššttaa,,  5533..887722..000000  kkuunnaa  pprriihhooddaa  

oodd  šštteettaa,,  tteennddeerraa,,  ffiinnaanncciijjsskkiihh  pprriihhooddaa,,  pprrooddaajjee  ssrreeddssttaavvaa  pprreettppllaattee,,  rreessttoorraannaa  ii  ssll..  

ttee  77..770000..000000  kkuunnaa  pprriihhooddaa  oodd  ddiivviiddeennddee..    
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22..  RRAASSHHOODDII    
 
ZZaa  22001111..  ggooddiinnuu  ppllaanniirraannii  ssuu  rraasshhooddii  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  44..221100..990099..000000  kkuunnaa..  

OOdd  nnaavveeddeennoogg  iizznnoossaa  5522,,00%%  ssuu  rraasshhooddii  zzaa  iinnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  ii  

iizzvvaannrreeddnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa,,  1188,,33%%  rraasshhooddii  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ii  rreeddoovvnnoo  

ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa,,  2299,,66%%  ffiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii  zzaa  jjaavvnnoo  ddoobbrroo  ttee  00,,11%%  rraasshhooddii  zzaa  

ssuuffiinnaanncciirraannjjee  oobbjjeekkaattaa  HHrrvvaattsskkiihh  cceessttaa,,  vvooddoopprriivvrreeddee,,  žžuuppaanniijjsskkiihh,,  llookkaallnniihh  ii  

nneerraazzvvrrssttaanniihh  cceessttaa  ii  ssll..    

UUkkuuppnnii  ppllaanniirraannii  rraasshhooddii  vveeććii  ssuu  oodd  oossttvvaarreennjjaa  uu  22001100..  ggooddiinnii  zzaa  3322,,33%%  ii  ttoo,,  

nnaajjvveeććiimm  ddiijjeelloomm,,  zzbboogg  rraassttaa  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  zzaa  4422,,99%%  ii  ffiinnaanncciijjsskkiihh  

rraasshhooddaa  zzaa  jjaavvnnoo  ddoobbrroo  zzaa  3377,,44%%..  

  
22..11..  IInnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa    
 
IInnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  uu  aauuttoocceessttee  ppllaanniirraajjuu  ssee  uu  iizznnoossuu  oodd  22..118888..002211..000000  kkuunnaa  iillii  

4422,,99%%  vviiššee  oodd  uulloožžeennoogg  uu  22001100..  ggooddiinnii,,  aa  44,,44%%  vviiššee  oodd  ppllaanniirraannoogg  zzaa  22001100..  

ggooddiinnuu..  OOdd  uukkuuppnnoo  ppllaanniirraanniihh  uullaaggaannjjaa  nnaa  iizzggrraaddnnjjuu  aauuttoocceessttaa  ooddnnoossii  ssee  9933,,11%%,,  

aa  nnaa  iizzvvaannrreeddnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  66,,99%%..    

  

22..11..11..  IInnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  aauuttoocceessttaa,,  ppllaanniirraannaa  uu  iizznnoossuu  oodd  

22..003388..002211..000000  kkuunnaa,,  vveeććaa  ssuu  oodd  oossttvvaarreennjjaa  uu  22001100..  ggooddiinnii  zzaa  4400,,77%%,,  aa  88,,55%%  oodd  

ppllaanniirraanniihh  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu..  

  

22..11..22..  IInnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  uu  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  ((iizzvvaannrreeddnnoo  ooddrržžaavvaannjjee))  

ppllaanniirraannaa  ssuu  uu  iizznnoossuu  oodd  115500..000000..000000  kkuunnaa,,  ššttoo  jjee  8822,,99%%  vviiššee  oodd  oossttvvaarreennjjaa  uu  

22001100..  ggooddiinnii..  ZZnnaaččaajjaann  ppoorraasstt  ppllaannaa  iizzvvaannrreeddnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  uu  ooddnnoossuu  nnaa  

pprreetthhooddnnuu  ggooddiinnuu  iisskkaazzaann  jjee  zzbboogg  ttooggaa  ššttoo  jjee  uu  22001100..  oossttvvaarreennoo  ssvveeggaa  3377,,77%%  

ppllaanniirraanniihh  rraaddoovvaa  ssaannaacciijjee..  

  

22..22..  RRaasshhooddii  uupprraavvlljjaannjjaa  ii  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  

  
RRaasshhooddii  uupprraavvlljjaannjjaa  ii  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  aauuttoocceessttaa  ppllaanniirraannii  ssuu  uu  uukkuuppnnoomm  

iizznnoossuu  oodd  777700..888888..000000  kkuunnaa  iillii  33,,88%%  vviiššee  oodd  rreeaalliizziirraannoogg  uu  22001100..  ggooddiinnii..  

UU  ooddnnoossuu  nnaa  oossttvvaarreennoo  uu  pprreetthhooddnnoojj  ggooddiinnii  ppllaanniirraannii  rraasshhooddii  zzaa  rreeddoovvnnoo  

ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  vveeććii  ssuu  zzaa  44,,88%%,,  aa  rraasshhooddii  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  zzaa  33,,66%%..    

OOvvii  rraasshhooddii  ffiinnaanncciirraajjuu  ssee  uu  cciijjeelloossttii  iizz  pprriihhooddaa  oodd  cceessttaarriinnee..  
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22..22..11..  RReeddoovvnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  

  
RRaasshhooddii  zzaa  rreeddoovvnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  ppllaanniirraannii  ssuu  uu  iizznnoossuu  oodd  113366..220000..000000  

kkuunnaa  iillii  66..220000..000000  kkuunnaa  vviiššee  oodd  oossttvvaarreennoogg  uu  22001100..  ggooddiinnii..  RRaasshhooddii  ssuu  ppoovveeććaannii  

nnaajjvviiššee  zzbboogg  ooččeekkiivvaannoogg  rraassttaa  cciijjeennaa  eenneerrggeennaattaa,,  aallii  ii  zzbboogg  ppuuššttaannjjaa  uu  pprroommeett  

nnoovviihh  2222  kkiilloommeettrraa  aauuttoocceessttaa..  UU  iizzddaattkkee  zzaa  rreeddoovvnnoo  ooddrržžaavvaannjjee,,  oossiimm  eenneerrggiijjee  ii  

ggoorriivvaa,,  uukklljjuuččeennii  ssuu  ii  rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii,,  ssiittnnii  iinnvveennttaarr,,  ppoottrreebbnnii  mmaatteerriijjaallii,,  ssttrroojjnnoo  

ččiiššććeennjjee  kkoollnniikkaa  ii  zziimmsskkaa  sslluužžbbaa,,  rreeddoovvnnaa  ssaannaacciijjaa  cceessttoovvnniihh  oobbjjeekkaattaa  ii  kkoollnniikkaa,,  

ooddrržžaavvaannjjee  oopprreemmee  ii  ssttrroojjeevvaa  ii  ssll..  RRaasshhooddii  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  aauuttoocceessttaa  nnee  

ssaaddrržžee  ppllaaććee  rraaddnniikkaa  nnaa  ooddrržžaavvaannjjuu  ii  oossttaallee  ttrroošškkoovvee  ppoosslloovvaannjjaa  SSeekkttoorraa  

ooddrržžaavvaannjjaa  kkoojjii  ssuu  ppllaanniirraannii  uu  ookkvviirruu  ttooččkkee  22..22..22..  RRaasshhooddii    zzaa  uupprraavvlljjaannjjee..  

  
22..22..22..  RRaasshhooddii  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  

  
RRaasshhooddii  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee  ppllaanniirraannii  ssuu  uu  iizznnoossuu  oodd  663344..668888..000000  kkuunnaa..  UU  ooddnnoossuu  nnaa  

22001100..  ggooddiinnuu  zzaa  33,,88%%  mmaannjjii  ssuu  oodd  ppllaanniirraanniihh,,  aa  33,,66%%  vveeććii  oodd  oossttvvaarreenniihh..  ČČiinnee  iihh  

sslljjeeddeeććii  rraasshhooddii::  

  
22..22..22..11..  PPllaaććee  uu  iizznnoossuu  oodd  440055..000000..000000  kkuunnaa  ((nneettoo  ppllaaććee,,  ppoorreezzii  ii  ddoopprriinnoossii  iizz  ii  

nnaa  ppllaaććuu))  ččiinnee  6633,,88%%  uukkuuppnniihh  ttrroošškkoovvaa  uupprraavvlljjaannjjaa..  MMaassaa  ppllaaććaa  ppllaanniirraa  ssee  nnaa  

rraazziinnii  ppllaanniirraannoogg  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu  ((9999,,99%%)),,  aa  uu  ooddnnoossuu  nnaa  oossttvvaarreennoo  uu  22001100..  

pprreeddvviiđđeennoo  jjee  ppoovveeććaannjjee  oodd  00,,55%%,,  zzaa  mmiinnuullii  rraadd  ppoo  KKoolleekkttiivvnnoomm  uuggoovvoorruu..  

 
22..22..22..22..  MMaatteerriijjaallnnaa  pprraavvaa  rraaddnniikkaa  uu  iizznnoossuu  oodd  3322..000000..000000  kkuunnaa  ččiinnee  55,,11%%  

uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee..  RRaasstt  oovviihh  iizzddaattaakkaa  ppllaanniirraa  ssee  ss  ppoovveeććaannjjeemm  oodd  

55,,33%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  oossttvvaarreennoo  uu  22001100..  ggooddiinnii    zzbboogg  ooččeekkiivvaannoogg  rraassttaa  ttrroošškkoovvaa  zzaa  

pprriijjeevvoozz  rraaddnniikkaa  nnaa  ppoossaaoo  ii  ss  ppoossllaa,,  kkoojjii  ččiinnee  6633,,00%%  uukkuuppnniihh  iizzddaattaakkaa  zzaa  

mmaatteerriijjaallnnaa  pprraavvaa  rraaddnniikkaa..    

OOssiimm  ttrroošškkoovvaa  pprriijjeevvoozzaa  rraaddnniikkaa  iizzddaaccii  zzaa  mmaatteerriijjaallnnaa  pprraavvaa  rraaddnniikkaa  

oobbuuhhvvaaććaajjuu  pprriiggooddnnee  nnaaggrraaddee  ((uusskkrrssnniiccaa  11..000000  kknn,,  bboožžiiććnniiccaa  11..000000  kknn  ii  

nneeooppoorreezziivvii  ddiioo  rreeggrreessaa  550000  kknn)),,  ppoommooććii  ii  ppoottppoorree  rraaddnniicciimmaa,,  jjuubbiillaarrnnee  nnaaggrraaddee,,  

oottpprreemmnniinnee,,  ddaarr  ddjjeeccii  rraaddnniikkaa  ii  ddaarr  uu  nnaarraavvii  ssvvee  ddoo  vviissiinnee  nneeooppoorreezziivvoogg  

ggooddiiššnnjjeegg  iizznnoossaa..  
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22..22..22..33..  MMaatteerriijjaallnnii  ttrroošškkoovvii  ppoosslloovvaannjjaa  HHrrvvaattsskkiihh  aauuttoocceessttaa  iizznnoossee  3333..668888..000000  

kkuunnaa  iillii  55,,33%%  uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee,,  aa  oobbuuhhvvaaććaajjuu  ttrroošškkoovvee  eenneerrggiijjee  

ii  mmaatteerriijjaallaa  zzaa  ooddrržžaavvaannjjee  iimmoovviinnee  ddrruuššttvvaa,,  nnaakknnaaddee  ttrroošškkoovvaa  zzaappoosslleenniimmaa  

((ddnneevvnniiccee,,  ddooddaattaakk  nnaa  ooddvvoojjeennii  žžiivvoott  ii  rraadd  nnaa  tteerreennuu,,  ttrroošškkoovvii  nnaa  sslluužžbbeennoomm  

ppuuttuu  ii  nnaa  tteerreennuu,,  ttrroošškkoovvii  ssttrruuččnnoogg  uussaavvrrššaavvaannjjaa))  ttee  oossttaallee  mmaatteerriijjaallnnee  

ttrroošškkoovvee  ((kkoommuunnaallnnee  nnaakknnaaddee,,  ččllaannaarriinnee,,  uuttrrooššaakk  ssrreeddssttaavvaa  pprreettppllaattee  --  EENNCC,,  

SSMMAARRTT,,  uuggoovvoorrii  oo  ddjjeelluu  ii  uurreeddsskkii  mmaatteerriijjaall))..    

PPrrooccjjeennjjuujjee  ssee  ddaa  ććee  uu  22001111..  ddooććii  ddoo  rraassttaa  cciijjeennaa,,  oossoobbiittoo  eenneerrggiijjee  ii  ggoorriivvaa,,  aallii  

ssee  nnaa  ddrruuggiimm  rraasshhooddiimmaa  ooččeekkuujjuu  uušštteeddee  ppaa  ssee  uukkuuppnnii  mmaatteerriijjaallnnii  ttrroošškkoovvii  

ppllaanniirraajjuu  ss  ppoovveeććaannjjeemm  oodd  ssvveeggaa  11,,55%%  uu  ooddnnoossuu  nnaa  oossttvvaarreennjjee  uu  22001100..  ggooddiinnii..  

  
22..22..22..44..  TTrroošškkoovvii  uusslluuggaa  iizznnoossee  111100..000000..000000  kkuunnaa  iillii  1177,,33%%  uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  

zzaa  uupprraavvlljjaannjjee,,  aa  ooddnnoossee  ssee  nnaa  kkoommuunnaallnnee  uusslluuggee,,    uusslluuggee  ppllaattnnoogg  pprroommeettaa  ii  

bbaannaakkaa,,  oossiigguurraannjjee,,  iinntteelleekkttuuaallnnee,,  rraaččuunnaarrsskkee,,  tteelleekkoommuunniikkaacciijjsskkee  uusslluuggee,,  

ttrroošškkoovvee  tteekkuuććeegg  ii  iinnvveessttiicciijjsskkoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  iimmoovviinnee  ddrruuššttvvaa  ii  ddrr..  UU  ookkvviirruu  

ttrroošškkoovvaa  uusslluuggaa  nnaajjvveeććii  rraasshhooddii  ppllaanniirraannii  ssuu  zzaa  iinntteelleekkttuuaallnnee  ii  kkoommuunnaallnnee  

uusslluuggee,,  pprreemmiijjee  oossiigguurraannjjaa  iimmoovviinnee  ii  rraaddnniikkaa  ttee  uusslluuggee  ooddrržžaavvaannjjaa  oopprreemmee  ii  

ssooffttwwaarree--aa  zzaa  iinnffoorrmmaattiikkuu..    

  
22..22..22..55..  OOssttaallii  ttrroošškkoovvii  uupprraavvlljjaannjjaa  iizznnoossee  1166..000000..000000  kkuunnaa  iillii  22,,55%%  uukkuuppnniihh  

rraasshhooddaa  zzaa  uupprraavvlljjaannjjee,,  aa  ččiinnee  iihh  ffiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii  iizz  ppoosslloovvaannjjaa  DDrruuššttvvaa,,  

iizzvvaannrreeddnnii  rraasshhooddii,,  nnaakknnaaddee  šštteettaa,,  ppeennaallii  ii  ssll..  UU  ooddnnoossuu  nnaa  oossttvvaarreennee  uu  22001100..  

ggooddiinnii  oovvii  rraasshhooddii  ppllaanniirraajjuu  ssee  ss  ppoovveeććaannjjeemm  oodd  66,,77%%,,  nnaajjvveeććiimm  ddiijjeelloomm  zzbboogg  

ooččeekkiivvaanniihh  iizzddaattaakkaa  zzaa  kkaammaattee  ii  ggllaavvnniiccee  ppoo  ssuuddsskkiimm  rrjjeeššeennjjiimmaa..  

  
22..22..22..66..  NNaabbaavvaa  oossnnoovvnniihh  ssrreeddssttaavvaa  zzaa  rreeddoovvnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  ii  uupprraavvlljjaannjjee  uu  

uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  3388..000000..000000  kkuunnaa  ččiinnii  66,,00%%  uukkuuppnniihh  rraasshhooddaa  zzaa  

uupprraavvlljjaannjjee..  NNaajjvveeććii  ddiioo  ppllaanniirraanniihh  ssrreeddssttaavvaa  nnaammjjeerraavvaa  ssee  uuttrrooššiittii  zzaa  nnaabbaavvuu  

ssttrroojjeevvaa,,  oopprreemmee  ii  vvoozziillaa  zzaa  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  ii  ttuunneellaa  ttee  zzaa  oopprreemmaannjjee  ii  

mmooddeerrnniizzaacciijjuu  nnaappllaattnniihh  ppoossttaajjaa  ii  tteehhnniiččkkiihh  jjeeddiinniiccaa..    
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22..33..  FFiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii  zzaa  jjaavvnnoo  ddoobbrroo  ((kkaammaattee  ii  nnaakknnaaddee))  

  
TTeemmeelljjeemm  kkrreeddiittnnoogg  zzaadduužžeennjjaa  iizz  pprrooššlliihh  ggooddiinnaa  ii  ppllaanniirraannoogg  zzaadduužžeennjjaa  uu  22001111..  

ggooddiinnii  ppllaanniirraannii  ssuu  ffiinnaanncciijjsskkii  rraasshhooddii  jjaavvnnoogg  ddoobbrraa  zzaa  kkaammaattee  ii  nnaakknnaaddee  uu  

uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  11..225500..000000..000000  kkuunnaa..  

  
22..44..  SSuuffiinnaanncciirraannjjee  oobbjjeekkaattaa  HHCC--aa,,  vvooddoopprriivvrreeddee,,  ŽŽUUCC--aa  ii  ssll..    

            --  ttrrooššaakk  jjaavvnnoogg  ddoobbrraa  

  
SSuuffiinnaanncciirraannjjee  jjee  ppllaanniirraannoo  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  22..000000..000000  kkuunnaa,,  aa  ooddnnoossii  ssee  nnaa  

rreeaalliizzaacciijjuu  vvaažžeeććiihh  ssppoorraazzuummaa  oo  ssuuffiinnaanncciirraannjjuu..  

  
  
33..  DDEEFFIICCIITT  
 
DDeeffiicciitt  HHAACC--aa,,  kkaaoo  rreezzuullttaatt  rraazzlliikkee  pprriihhooddaa  ii  rraasshhooddaa,,  pprreeddvviiđđaa  ssee  uu  iizznnoossuu  oodd  

11..447766..993311..000000  kkuunnaa  ššttoo  jjee  zzaa  999999..441122..000000  kkuunnaa  vviiššee  oodd  oossttvvaarreennjjaa  uu  22001100..  

ggooddiinnii..  PPoovveeććaannjjee  ddeeffiicciittaa  rreezzuullttaatt  jjee  ppllaanniirraannoogg  ppoovveeććaannjjaa  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  

uu  aauuttoocceessttee  ii  ffiinnaanncciijjsskkiihh  rraasshhooddaa  zzaa  jjaavvnnoo  ddoobbrroo  ((kkaammaattee  ii  nnaakknnaaddee  bbaannkkaammaa))..  

  

  

44..  OOTTPPLLAATTEE  KKRREEDDIITTAA  
  
ZZaa  22001111..  ggooddiinnuu  ppllaanniirraannee  ssuu  oottppllaattee  kkrreeddiittaa  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  

55..221133..114499..000000  kkuunnaa,,  ššttoo  jjee  zzaa  33..558888..999977..000000  kkuunnaa    vviiššee  nneeggoo  uu  22001100..  ggooddiinnii..    

PPllaann  oottppllaattaa  uu  sskkllaadduu  jjee  ss  rrookkoovviimmaa  ddoossppiijjeeććaa  iizz  uuggoovvoorraa,,  ss  ttiimm  ddaa  jjee  oottppllaattaa  

kkrreeddiittaa  pprreemmaa  HHyyppoo--AAllppee--AAddrriiaa--BBaannkk  uu  iizznnoossuu  oodd  110000  mmiill..  EEUURR--aa  uummjjeessttoo  uu  

pprroossiinnccuu  22001111..,,  uu  sskkllaadduu  ss  UUggoovvoorroomm,,  ppllaanniirraannaa  zzaa  lliippaannjj  22001144..  ggooddiinnee..    

OOttppllaattee  kkrreeddiittaa  uu  22001111..  ggooddiinnii,,  ppoo  kkrreeddiittoorriimmaa,,  pprriikkaazzaannee  ssuu  uu  ttaabblliiccii  kkoojjaa  sslliijjeeddii..  
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PPrreegglleedd  oottppllaattaa  kkrreeddiittaa  uu  22001111..  ggooddiinnii    
  

                                                                                                                                                                                                      uu  kkuunnaammaa  

Red.
br.

Naziv kreditora Iznos

1. Kreditanstalt für Wiederaufbau - KfW 82.500.000

2. Bank Austria,  Bayerische Landesbank, Privredna banka d.d. 173.076.923

3. DEPFA Investment Bank Limited i Zagrebačka banka  d.d. 101.250.000

4. DEPFA Investment Bank Limited i Zagrebačka banka  d.d. 97.875.000

5. Deutsche Bank, Podružnica Tokio - osiguranje Nexi 150.000.000

6.

Europska banka za obnovu i razvoj - EBRD  
(sanacija autoceste X i X A)                            28.250.190

7.

Europska banka za obnovu i razvoj - EBRD 
 (izgradnja dionice Županja - Lipovac)                           22.535.370

8. Europska investicijska banka EIB  (sanacija autoceste X i X A)                            33.602.358

9. Europska investicijska banka  (izgradnja dionice Županja - Lipovac)                           10.321.427

10. Međunarodna banka za obnovu i razvoj IBRD 6.082.440

11. Private Export Funding Corporation (PEFCO) - osiguranje OPIC 150.000.000

12.
Grupa Banaka : Privredna banka Zagreb  d.d., Zagrebačka banka d.d., 
Raiffeisenbank Austria d.d. 107.142.855

13.  Privredna banka Zagreb d.d.,  Zagrebačka banka d.d. 65.217.405

14.  Privredna banka Zagreb d.d.,  Zagrebačka banka d.d. 45.652.178

15.  Privredna banka Zagreb d.d.,  Zagrebačka banka d.d. 52.173.915

16.  Privredna banka Zagreb d.d.,  Zagrebačka banka d.d. 32.608.695

17.  Privredna banka Zagreb d.d.,  Zagrebačka banka d.d. 65.217.390

18.
Grupa Banaka :Erste & Steiermarkische bank d.d., Erste Group bank AG, 
Hypo  Alpe - Adria Bank d.d., Privredna banka Zagreb  d.d.,  
Hrvatska poštanska banka d.d. (jednokratna otplata)

675.000.000

19. Zagrebačka banka d.d. Zagreb (jednokratna otplata) 525.000.000

20. Zagrebačka banka d.d. Zagreb (jednokratna otplata) 600.000.000

21. Zagrebačka banka d.d. Zagreb (jednokratna otplata) 350.000.000

22. Zagrebačka banka d.d. Zagreb (jednokratna otplata) 307.500.000

23. Deutsche  Bank AG London (jednokratna otplata) 900.000.000

24. Bawag P.S.K., Privredna banka  d.d. 107.142.855

25. Ministarstvo financija - euroobveznice 525.000.000

Ukupno 5.213.149.000   
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55..  ZZAADDUUŽŽIIVVAANNJJEE  
 
ZZaa  22001111..  ggooddiinnuu  ppllaanniirraannoo  jjee  nnoovvoo  zzaadduužžiivvaannjjee  uu  iizznnoossuu  oodd  66..669900..008800..000000  kkuunnaa,,  

ššttoo  jjee  112288,,33%%  vviiššee  nneeggoo  uu  22001100..  ggooddiinnii..  

ZZaadduužžiivvaannjjee  jjee  ppllaanniirraannoo  zzaa  ffiinnaanncciirraannjjee  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  ii  

iizzvvaannrreeddnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa  ttee  zzaa  oottppllaattee  kkrreeddiittaa..  

OOdd  nnaavveeddeenniihh  66,,669900  mmiilliijjaarrddii  kkrreeddiittnnoogg  zzaadduužžiivvaannjjaa  uu  22001111..  ggooddiinnii  228833  mmiilliijjuunnaa    

kkuunnaa  ooddnnoossii  ssee  nnaa  kkrreeddiittee  ss  EEIIBB--oomm  ii  EEBBRRDD--oomm..  

 
 

IIIIII..  PPLLAANN  FFIINNAANNCCIIRRAANNJJAA  

 
11..  IIZZVVOORRII  FFIINNAANNCCIIRRAANNJJAA  IIZZDDAATTAAKKAA    
  

      PPllaann  iizzvvoorraa  ffiinnaanncciirraannjjaa  iizzddaattaakkaa  uu  22001111..  ggooddiinnii  
                                                                                                                                                                                                                                                              uu  000000  kkuunnaa  

Cestarina i 
ostali prihodi 

HAC-a

Kapitalne 
pomoći

iz proračuna
0 1 2 3 4 5

1.
Investicijska ulaganja u 
izgradnju autocesta 0 0 2.038.021 2.038.021

2.
Investicijska ulaganja u 
izvanredno održavanje autocesta 0 0 150.000 150.000

3.
Troškovi redovnog održavanja i 
upravljanja 770.888 0 0 770.888

4. Ukupno obveze po kreditima 573.090 1.388.000 4.502.059 6.463.149

  4.1. Troškovi kamata i naknada 573.090 676.910 0 1.250.000

  4.2. Otplate kredita 0 711.090 4.502.059 5.213.149

5.
Sufinanciranje objekata HC-a, 
vodoprivrede, ŽUC-a i sl. 0 2.000 0 2.000

Ukupno izdaci (1.+2.+.3.+4.+5.) 1.343.978 1.390.000 6.690.080 9.424.058

Red. 
br.

Izdaci

Izvori financiranja

Prihodi 

Krediti
Ukupno 
izvori 

(2+3+4)

  
 

UU  22001111..  ggooddiinnii  rraasshhooddii  ii  oottppllaattee  kkrreeddiittaa  uu  uukkuuppnnoomm  iizznnoossuu  oodd  99..442244..005588..000000  

kkuunnaa  ppllaanniirraajjuu  ssee  ffiinnaanncciirraattii::    

--  7711,,00%%  iizz  kkrreeddiittaa,,    

--  1144,,77%%  iizz  kkaappiittaallnniihh  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa,,    

--  1144,,33%%  iizz  cceessttaarriinnee  ii  oossttaalliihh  pprriihhooddaa..  
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IIzz  66..669900..008800..000000  kkuunnaa  kkrreeddiittnniihh  iizzvvoorraa  ppllaanniirraa  ssee  ffiinnaanncciirraattii::  iinnvveessttiicciijjsskkaa  

uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  ii  iizzvvaannrreeddnnoo  ooddrržžaavvaannjjee  uu  cciijjeelloossttii  ttee  8866,,44%%  oobbvveezzaa  zzaa  

oottppllaattuu  kkrreeddiittaa  kkoojjee  ssee  nnee  mmoogguu  ppookkrriittii  pprriilljjeevvoomm  oodd  kkaappiittaallnniihh  ppoommooććii  iizz  

pprroorraaččuunnaa  ((nnaakknnaaddee  iizz  ttrrooššaarriinnaa))..  

  
IIzz  11..339900..000000..000000  kkuunnaa  pprriilljjeevvaa  oodd  kkaappiittaallnniihh  ppoommooććii  iizz  pprroorraaččuunnaa  ppllaanniirraa  ssee  

ffiinnaanncciirraattii::  ddiioo  kkaammaattaa  ii  nnaakknnaaddaa  ppoo  kkrreeddiittiimmaa  kkoojjee  ssee  nnee  mmoogguu  ppookkrriittii  iizz  

cceessttaarriinnee,,  ddiioo  oottppllaattaa  kkrreeddiittaa  ttee  uukkuuppnnii  iizzddaaccii  zzaa  ssuuffiinnaanncciirraannjjee..  

 
IIzz  11..334433..997788..000000  kkuunnaa  vvllaassttiittiihh  pprriihhooddaa  ((11..224422..000000..000000  kknn  cceessttaarriinnee  ii  

110011..997788..000000  kknn  oossttaalliihh  vvllaassttiittiihh  pprriihhooddaa))  uu  cciijjeelloossttii  jjee  pprreeddvviiđđeennoo  ffiinnaanncciirraannjjee  

ttrroošškkoovvaa  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  ii  uupprraavvlljjaannjjaa  aauuttoocceessttaammaa,,  aa  oossttaattaakk  pprriihhooddaa  

ppllaanniirraann  jjee  zzaa  ppookkrriiććee  ddiijjeellaa  ttrroošškkoovvaa  kkaammaattaa  ii  nnaakknnaaddaa  ppoo  kkrreeddiittiimmaa..    

  
22..  KKRREEDDIITTNNAA  ZZAADDUUŽŽEENNOOSSTT    
  
SSttaannjjee  kkrreeddiittnnee  zzaadduužžeennoossttii  HHAACC--aa  nnaa  ppooččeettkkuu  22001111..  ggooddiinnee  pprroocciijjeennjjeennoo  jjee  uu  

iizznnoossuu  oodd  2200..993344..554488..223388  kkuunnaa..  NNoovvoo  kkrreeddiittnnoo  zzaadduužžeennjjee  uu  22001111..  ggooddiinnii  

ppllaanniirraannoo  jjee  zzaa  ffiinnaanncciirraannjjee  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  ii  ooddrržžaavvaannjjee  

aauuttoocceessttaa  uu  iizznnoossuu  oodd  22..118888..002211..000000  kkuunnaa  ttee  zzaa  oottppllaattee  ddiijjeellaa  kkrreeddiittaa  uu  iizznnoossuu  oodd  

44..550022..005599..000000  kkuunnaa..    

UUkkuuppnnoo  ppoottrreebbnnoo  zzaadduužžiivvaannjjee  zzaa  ffiinnaanncciirraannjjee  ddeeffiicciittaa  ii  oottppllaattee  kkrreeddiittaa  ppllaanniirraanniihh  

zzaa    22001111..  ggooddiinnuu  iizznnoossii  66..669900..008800..000000  kkuunnaa..  

SSttaannjjee  kkrreeddiittnnee  zzaadduužžeennoossttii  nnaa  kkrraajjuu  22001111..  ggooddiinnee  pprroojjiicciirraannoo  jjee  uu  iizznnoossuu  kkaakkoo  

sslliijjeeddii::  

                                    uu  EEUURR--iimmaa  

11..  ssttaannjjee  zzaadduužžeennoossttii  nnaa  ppooččeettkkuu  22001111..          ++        22..883344..667722..669944    

22..  nnoovvoo  zzaadduužžiivvaannjjee  uu  22001111..                                            ++              889922..001100..666677  

33..  oottppllaattaa  kkrreeddiittaa  uu  22001111..                                                    --                669955..008866..551144  

44..  ssttaannjjee  zzaadduužžeennoossttii  nnaa  kkrraajjuu  22001111..                  ++        33..003311..559966..884477  

55..  nneettoo  zzaadduužžeennjjee  ((44..--11..))                                    ++          119966..992244..115533  

PPrroojjeekkcciijjaa  zzaadduužžeennoossttii  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  iizzrraađđeennaa  jjee  uuzz  ppllaannsskkii  tteeččaajj  11  EEUURR  ==  77,,55    

kkuunnaa  ttee  ssee,,  uuzz  ggoorree  nnaavveeddeennoo,,  zzaadduužžeennoosstt  nnaa  kkrraajjuu  22001111..  ggooddiinnee  pprrooccjjeennjjuujjee  uu  

iizznnoossuu  oodd  2222..773366..997766..335533  kkuunnaa,,  ššttoo  jjee  ppoovveeććaannjjee  nneettoo  zzaadduužžeennoossttii  uu  ooddnnoossuu  nnaa  

22001100..  ggooddiinnuu  66,,99%%  ooddnnoossnnoo  ccccaa  119977  mmiill..  EEUURR..  
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IIVV..  PPLLAANN  GGRRAAĐĐEENNJJAA  
  
  
PPllaannoomm  ggrraađđeennjjaa  HHrrvvaattsskkiihh  aauuttoocceessttaa  dd..oo..oo..  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  oobbuuhhvvaaććeennee  ssuu  ssvvee  

aakkttiivvnnoossttii  nnaa  iizzggrraaddnnjjii  aauuttoocceessttaa  ii  ttoo::  iizzvvllaašštteennjjee  zzeemmlljjiiššttaa  ii  aarrhheeoolloošškkaa  

iissttrraažžiivvaannjjaa,,  iizzmmjjeeššttaannjjee  iinnssttaallaacciijjaa,,  pprroojjeekkttiirraannjjee,,  ggrraađđeennjjee  ttee  nnaaddzzoorr..    

  

AAkkttiivvnnoossttii  ii  uullaaggaannjjaa  uu  iizznnoossuu  oodd  22..003388..002211..000000  kkuunnaa  ppllaanniirraajjuu  ssee  nnaa  ssvviimm  

pprraavvcciimmaa,,  aa  nnaajjvviiššee  ssee,,  ooddnnoossnnoo  5533,,22%%  uullaaggaannjjaa  ooddnnoossii  nnaa  pprraavvccee  ZZaaggrreebb  ––  SSiissaakk  ii  

SSpplliitt  ––  PPllooččee..    

UU  22001111..  ggooddiinnii    ppllaanniirraa  ssee  ppuussttiittii  uu  pprroommeett  nnoovviihh  2222  kkiilloommeettrraa  aauuttoocceessttaa  ii  ttoo  nnaa  

pprraavvccuu  ZZaaggrreebb  ––  SSiissaakk  ddiioonniiccaa  JJaakkuuššeevvaacc  ––  VVeelliikkaa  GGoorriiccaa  jjuugg  dduulljjiinnee  1100  kkmm,,  nnaa  

pprraavvccuu  SSpplliitt  ––  PPllooččee  ddiioonniiccaa  RRaavvččaa  ––  VVrrggoorraacc  dduulljjiinnee  1100  kkmm  ii  nnaa  pprraavvccuu  GGrraanniiccaa  

BBiiHH  ––  MMeettkkoovviićć  22  kkmm..  

PPllaanniirraannii  iizznnoossii  iinnvveessttiicciijjsskkiihh  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  aauuttoocceessttaa  ppoo  pprraavvcciimmaa  ddaannii  ssuu  

uu  ttaabblliiccii  kkoojjaa  sslliijjeeddii::    

                                                                      PPllaann  ggrraađđeennjjaa  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  

                                                  uu  kkuunnaammaa  

0 1 2 3
1. A1 Bosiljevo - Split 16.782.000

1.1. A1 Bosiljevo- čvor Sveti Rok 5.035.000

1.2. A1 Čvor Sveti Rok - Split 11.747.000

2. A1 Split - Ploče 475.326.000
3. A1 Ploče - Dubrovnik 134.676.000
4. A2 Zagreb - Macelj 10.391.000
5. A3 Bregana - Zagreb - Lipovac 83.900.000
6. A4 Zagreb - Goričan 600.000
7. A5 Beli Manastir - Osijek - granica BiH 318.191.000
8. A7 Rupa - Rijeka - Žuta Lokva 1.000.000
9. A8 i A9 Istarski ipsilon 7.689.000
10. A10 Granica BiH - Metković 61.423.000
11. A11 Zagreb - Sisak 609.551.000
12. A12 Čvor Vrbovec2-Križevci-Koprivnica-granica RM 172.168.000
13. A13 Čvor Vrbovec2-Bjelovar-Virovitica-granica RM 100.006.000
14.  - Spojna cesta CP Karamatići - Luka Ploče 0

15.  - Spojna cesta Zagvozd-Baška Voda i tunel Sv.Ilija 24.118.000
16.  - Nova obilaznica Zagreba 7.600.000
17.  - Ostali projekti (sustav naplate) 14.600.000

2.038.021.000U k u p n o

Red. 
broj

Oznaka 
AC

Naziv pravca
Plan 
2011.
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IInnvveessttiicciijjsskkaa  uullaaggaannjjaa  uu  iizzggrraaddnnjjuu  aauuttoocceessttaa  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  ppllaanniirraannaa  ssuu  ppoo  

aakkttiivvnnoossttiimmaa  uu  sslljjeeddeeććiimm  vvrriijjeeddnnoossttiimmaa::          

  

                                          AAkkttiivvnnoosstt                                                                IIzznnooss  uu  kknn                      %%  uučč..  

--  ggrraađđeennjjee                                                              11..665577..331100..000000                8811,,33  

--  oottkkuupp  zzeemm..  ii  aarrhh..  iissttrr..                            118877..663344..000000                    99,,22  

--  pprroojjeekkttiirraannjjee                                                        110099..004466..000000                    55,,44  

--  nnaaddzzoorr                                                                              4444..888811..000000                    22,,22  

--  iizzmmjjeeššttaannjjee  iinnssttaallaacciijjaa                                3399..115500..000000                    11,,99  

    UU  kk  uu  pp  nn  oo                                                        22..003388..002211..000000            110000,,00  

 
 

VV..  PPLLAANN  OODDRRŽŽAAVVAANNJJAA  
 
  
11..  IIZZVVAANNRREEDDNNOO  OODDRRŽŽAAVVAANNJJEE  
  
RRaaddoovvii  nnaa  iizzvvaannrreeddnnoomm  ooddrržžaavvaannjjuu  uu  22001111..  ggooddiinnii  oobbuuhhvvaaććaajjuu  oobbnnoovvuu  ii  

rreekkoonnssttrruukkcciijjuu  kkoollnniiččkkee  kkoonnssttrruukkcciijjee  ttee  pprriippaaddaajjuuććiihh  oobbjjeekkaattaa,,  pprroommeettnnee  

ssiiggnnaalliizzaacciijjee,,  pprraatteeććiihh  uusslluužžnniihh  oobbjjeekkaattaa  ii  CCOOKKPP--oovvaa,,  nnaaddooggrraaddnnjjuu  ssuussttaavvaa  vviiddeeoo  

nnaaddzzoorraa  ii  sslliiččnnoo,,  aa  ssvvee  uu  cciilljjuu  ppoobboolljjššaannjjaa  kkvvaalliitteettee  ii  ssiigguurrnnoossttii  cceessttoovvnnoogg  pprroommeettaa..  

VVrriijjeeddnnoosstt  ppllaanniirraanniihh  rraaddoovvaa  iizzvvaannrreeddnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  uu  22001111..  ggooddiinnii  pprriikkaazzaannaa  jjee  

ppoo  pprroojjeekkttiimmaa  uu  ttaabblliiccii  kkaakkoo  sslliijjeeddii::  

  
  

PPllaann  iizzvvaannrreeddnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  
  
  

                      u kunama                             

Red. 
broj

Naziv pravca
Plan 
2011. 

0 1 2

1. Zagreb (Bosiljevo) - Split 57.584.261

2. Zagreb - Lipovac 48.295.985

3. Zagreb - Goričan 25.022.864

4. Obilaznica grada Zagreba 10.096.890

5. Krčki most 9.000.000

150.000.000U k u p n o   
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22..  RREEDDOOVVNNOO  OODDRRŽŽAAVVAANNJJEE  

  
  

HHrrvvaattsskkee  aauuttoocceessttee  ss  2200  tteehhnniiččkkiihh  jjeeddiinniiccaa  ooddrržžaavvaajjuu  uukkuuppnnoo  885588  kkmm  aauuttoocceessttaa..  

NNaakkoonn  ppuuššttaannjjaa  uu  pprroommeett  2222  kkmm  nnoovviihh  ddiioonniiccaa  aauuttoocceessttaa  uu  22001111..  ggooddiinnii  ooddrržžaavvaatt  

ććee  ssee  uukkuuppnnoo  888800  kkmm  aauuttoocceessttaa..    

  
UU  22001111..  ggooddiinnii  nnaassttaavviittii  ććee  ssee  oossuuvvrreemmeennjjiivvaannjjee  ppoossttoojjeeććiihh  tteehhnniiččkkiihh  jjeeddiinniiccaa,,  

kkaakkoo  ssttrroojjeevviimmaa  ii  oopprreemmoomm  zzaa  iizzvvoođđeennjjee  rraaddoovvaa,,  ttaakkoo  ii  pprraatteeććoomm  iinnffrraassttrruukkttuurroomm    

((nnaabbaavvaa  iinnffoorrmmaattiiččkkee  oopprreemmee,,  rraazzvviijjaannjjee  iinnffoorrmmaacciijjsskkoo  kkoommuunniikkaacciijjsskkee  mmrreežžee i ssll..))..  

  
ZZaa  mmaatteerriijjaallnnee  ttrroošškkoovvee  ii  uusslluuggee  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  ppllaanniirraa  ssee  uu  22001111..  ggooddiinnii  

uuttrrooššiittii  uukkuuppnnoo  113366..220000..000000  kkuunnaa.. 

  
OOdd  nnaavveeddeennoogg  uukkuuppnnoogg  iizznnoossaa  9966..335500..000000  kkuunnaa  ooddnnoossii  ssee  nnaa  mmaatteerriijjaallnnee  

ttrroošškkoovvee  kkoojjee  ččiinnee::  eelleekkttrriiččnnaa  eenneerrggiijjaa,,  ppoossiippaallaa,,  ggoorriivvoo  ii  mmaazziivvoo,,  oottppiiss  iinnvveennttaarraa,,  

rreezzeerrvvnnii  ddiijjeelloovvii    ttee  oossttaallii  mmaatteerriijjaallii  zzaa  ooddrržžaavvaannjjee  aauuttoocceessttaa..  

  
PPrreeoossttaalliihh  3399..885500..000000  kkuunnaa  ppllaanniirraa  ssee  uuttrrooššiittii  nnaa  uusslluuggee  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  

kkoollnniikkaa,,  oobbjjeekkaattaa  ii  oopprreemmee  nnaa  aauuttoocceessttaammaa,,  aa  ččiinnee  iihh::  tteekkuuććee  ii  iinnvveessttiicciijjsskkoo  

ooddrržžaavvaannjjee  zzggrraaddaa,,  tteekkuuććee  ooddrržžaavvaannjjee  ssttrroojjeevvaa  ii  vvoozziillaa,,  nnaajjaamm  vvoozziillaa  ii  ssttrroojjeevvaa,,  

vveerrttiikkaallnnaa  ii  hhoorriizzoonnttaallnnaa  ssiiggnnaalliizzaacciijjaa,,  uusslluuggee  sseerrvviissiirraannjjaa  ii  ooddrržžaavvaannjjaa  oopprreemmee  zzaa  

vvaattrrooddoojjaavvee,,  vveennttiillaacciijjee,,  vviiddeeoonnaaddzzoorr,,  rraaddiioossttaanniiccee,,  pprroommeettnnoogg  ii  iinnffoorrmmaacciijjsskkoogg  

ssuussttaavvaa  ii  ddrruuggoo..  

  
UU  nnaavveeddeennee  rraasshhooddee  rreeddoovvnnoogg  ooddrržžaavvaannjjaa  aauuttoocceessttaa  nniissuu  uukklljjuuččeennii  rraasshhooddii  zzaa  

zzaappoosslleennee  nnaa  ooddrržžaavvaannjjuu  kkaaoo  nnii  iizzddaaccii  zzaa  nnaabbaavvuu  oossnnoovvnniihh  ssrreeddssttaavvaa  ii  oossttaallii  

rraasshhooddii  ppoosslloovvaannjjaa  SSeekkttoorraa  zzaa  ooddrržžaavvaannjjee,,  aa  kkoojjii  ssuu  ppllaanniirraannii  uu  ookkvviirruu  rraasshhooddaa  zzaa  

uupprraavvlljjaannjjee..  

 

  
 
  
 
 
 
 
 
 



Hrvatske autoceste d.o.o.                                                                    Plan poslovanja za 2011. godinu 
 

16 

  
VVII..  PPOOLLIITTIIKKAA  PPLLAAĆĆAA  II  BBRROOJJ  ZZAAPPOOSSLLEENNIIHH    
 
 
11..  PPOOLLIITTIIKKAA  PPLLAAĆĆAA    
  
  
UU  22001111..  ggooddiinnii  ppllaanniirraannaa  mmaassaa  ppllaaććee  zzaaddrržžaavvaa  ssee  nnaa  rraazziinnii  ppllaannaa  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu,,  

bbeezz  ppoovveeććaannjjaa  bbrroojjaa  zzaappoosslleenniihh  uu  ooddnnoossuu  nnaa  ssttaannjjee  uu  22001100..  ggooddiinnii..  

  

PPllaannoomm  ppllaaććaa  zzaa  22001111..  pprreeddvviiđđeennaa  jjee  iissppllaattaa  ooppoorreezziivvoogg  ddiijjeellaa  rreeggrreessaa  zzaa  22001100..  

bbuudduuććii  ssuu  PPoossllooddaavvaacc  ii  SSiinnddiikkaattii  uu  lliissttooppaadduu  22000099..  ppoottppiissaallii  II..  DDooddaattaakk  

KKoolleekkttiivvnnoogg  uuggoovvoorraa  kkoojjiimm  ssuu  ddooggoovvoorriillii  iissppllaattuu  ooppoorreezziivvoogg  ddiijjeellaa  rreeggrreessaa  zzaa  22001100..  

ddoo  3300..  lliippnnjjaa  22001111..  ggooddiinnee..    

IIssppllaattaa  ooppoorreezziivvoogg  ddiijjeellaa  rreeggrreessaa  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu  nniijjee  pprreeddvviiđđeennaa  oovviimm  PPllaannoomm  

ppoosslloovvaannjjaa..  

  

KKoorreekkcciijjaa  oossnnoovviiccee  ppllaaććee  pprreemmaa  rraassttuu  ppoottrrooššaaččkkiihh  cciijjeennaa  kkoojjaa  ssee  nniijjee  pprroovvooddiillaa  oodd  

0011..  ssrrppnnjjaa  22000088..  ggooddiinnee,,  nnee  ppllaanniirraa  ssee  nniittii  uu  22001111..  ggooddiinnii..  PPoovveeććaannjjee  oossnnoovvnnee  

ppllaaććee  rraaddnniikkaa  pprreeddvviiđđeennoo  jjee  ssaammoo  zzaa  00,,55%%  mmiinnuulloogg  rraaddaa,,  uu  sskkllaadduu  ss  KKoolleekkttiivvnniimm  

uuggoovvoorroomm..  

  

TTeemmeelljjeemm  ggoorree  nnaavveeddeennoogg  rraasshhooddii  zzaa  ppllaaććee  uu  22001111..  ggooddiinnii  ppllaanniirraajjuu  ssee  uu  iizznnoossuu  oodd  

440055..000000..000000  kkuunnaa  ššttoo  jjee  nnaa  rraazziinnii  ppllaanniirraannee  mmaassee  ssrreeddssttaavvaa  zzaa  22001100..  ggooddiinnuu..  

  

UU  ookkvviirruu  ppllaanniirraanniihh  rraasshhooddaa  zzaa  mmaatteerriijjaallnnaa  pprraavvaa  rraaddnniikkaa  pprreeddvviiđđeennaa  jjee  iissppllaattaa  

uusskkrrssnniiccee  ii  bboožžiiććnniiccee  oodd  ppoo  11..000000  kkuunnaa,,  550000  kkuunnaa  rreeggrreessaa  ttee  ddaarr  ddjjeetteettuu  660000  kkuunnaa  

ii  ddaarr  uu  nnaarraavvii  440000  kkuunnaa,,  ssvvee  uu  vviissiinnii  nneeooppoorreezziivvoogg  ggooddiiššnnjjeegg  iizznnoossaa..  
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22..  BBRROOJJ  ZZAAPPOOSSLLEENNIIHH    
  

 

PPrreeddvviiđđaa  ssee  ddaa  ććee  HHrrvvaattsskkee  aauuttoocceessttee  dd..oo..oo..  nnaa  kkrraajjuu  22001111..  ggooddiinnee  zzaappooššlljjaavvaattii    

22..884444  rraaddnniikkaa  ooddnnoossnnoo  ddaa  ssee  bbrroojj  zzaappoosslleenniihh  nneeććee  ppoovveeććaavvaattii  uu  ooddnnoossuu  nnaa  

pprroocciijjeennjjeennoo  ssttaannjjee  nnaa  ddaann  3311..1122..  22001100..  ggooddiinnee..    

PPoottrreebbee  zzaa  zzaappooššlljjaavvaannjjeemm  vveeććeegg  bbrroojjaa  rraaddnniikkaa  uu  ppoojjeeddiinniimm  oorrggaanniizzaacciijjsskkiimm  

jjeeddiinniiccaammaa  uu  22001111..  ggooddiinnii,,  rraaddii  ppoovveeććaannjjaa  oobbiimmaa  ppoosslloovvaa  ii  zzaaddaattaakkaa,,  pprreeddvviiđđeennoo  jjee  

rrjjeeššaavvaattii  pprrvveennssttvveennoo  ppoobboolljjššaannjjeemm  oorrggaanniizzaacciijjee  rraaddaa  ii  ppoovveeććaannjjeemm  pprroodduukkttiivvnnoossttii  

ttee  pprreerraassppooddjjeelloomm  rraaddnniikkaa  uunnuuttaarr  DDrruuššttvvaa..  ZZaappooššlljjaavvaannjjee  nnoovviihh  rraaddnniikkaa  ppllaanniirraa  ssee  

nnaajjvviiššee  ddoo  rraazziinnee  ssmmaannjjeennoogg  bbrroojjaa  zzaappoosslleenniihh  ooddllaasskkoomm  uu  mmiirroovviinnuu,,  rraasskkiiddoomm  

rraaddnnoogg  ooddnnoossaa  ii  kkrroozz  ddrruuggaa  ssmmaannjjeennjjaa..  

 
PPllaanniirraannii  bbrroojj  zzaappoosslleenniihh  zzaa  22001111..  ggooddiinnuu    

ppoo  sseekkttoorriimmaa  ii  ssaammoossttaallnniimm  ooddjjeelliimmaa  
  
 

0 1 2 3 4 5

1.
Uprava Društva, Ured Uprave, Savjetnici Uprave, 
Radničko vijeće, Sindikat 18 18 0 100,0

2. Samostalni odjel za unutarnju reviziju 4 4 0 100,0

3. Samostalni odjel za standardizaciju i kvalitetu 7 7 0 100,0

4. Samostalni odjel za nabavu 37 37 0 100,0

5.
Samostalni odjel za informatiku i 
telekomunikacije 26 26 0 100,0

6. Samostalni odjel unutarnje kontrole 27 27 0 100,0

7. Samostalni odjel za prateće uslužne objekte 9 9 0 100,0

8. Samostalni odjel za poslove zaštite i sigurnosti 8 8 0 100,0

9. Sektor za pravne i opće poslove 74 74 0 100,0

10. Sektor za ekonomske i financijske poslove 48 48 0 100,0

11. Sektor za građenje 62 62 0 100,0

12. Sektor za održavanje 1.577 1.579 2 100,1

13. Sektor za naplatu cestarine 880 877 -3 99,7

14. Sektor za projektiranje i razvoj 50 51 1 102,0

15. Sektor za promet 17 17 0 100,0

2.844 2.844 0 100,0

Razlika 
(3-2)

Indeks 
(3/2)

U K U P N O

Red.
br.

SEKTOR / SAMOSTALNI ODJEL
Procjena 

ostvarenja
 31.12.2010.

Plan 
31.12.2011.
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